
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 - ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

- นักศึกษา   

ระบบและกลไกการบริหารและการพัฒนาอาจารย์ 

แผนยุทธศาสตร์พัฒนามหาวิทยาลยั 

Input 

  

Processes/กระบวนการบริหารและการพัฒนาอาจารย์ 

ระบบการรับและ 
แต่งตั้งอาจารย์ประจ าหลักสตูร 

ระบบบริหารบุคลากร
สายวิชาการ 

ระบบการสง่เสรมิ
และพัฒนาอาจารย์  

กรอบ
อัตราก าลัง
ตามแผน 

การรับและการแต่งต้ังอาจารย์ประจ าหลักสูตร

ลักสูตรหลักสุตร 

 
การส่งเสรมิและพฒันาอาจารย์ 

ควบคุมและด าเนินงานตามแผน 

Output/Outcome 

อัตลักษณ ์ เอกลักษณ ์

P 

D 

C 

A 

กลไก 

นโยบายการพัฒนาอาจารย ์

ทบทวนปรับปรุงตามผลการประเมิน 

ระบบ 
คว

บค
ุม/

ติด
ตา

ม/
ตร

วจ
สอ

บ/
สน

ับส
นุน

/ป
ระ

เม
ิน 

คุณ
ภา

พ 

ระบบอาจารย์ใหม่ (2 ภาคการศึกษา) 

 
ระบบการพัฒนาอาจารย์ที่มีอยู่เดิม (2 ครั้ง/ปี) 

 ระบบบริหารบุคลากรสายวิชาการ 

 ประเมินผลด าเนินงานระบบส่งเสริมและพัฒนาฯ 

ประเมินผลด าเนินงานระบบบริหารบุคลากร 

 

ความพึงพอใจของอาจารย ์ คุณภาพของอาจารย ์ คุณภาพของมหาวิทยาลัย 

ประเมนิ
สมรรถนะการ

ปฏิบัติงาน
ของอาจารย์ 

การพัฒนาอาจารย์ตามสายอาชีพ (ต าแหน่งทางวิชาการ /คุณวุฒิทางการศึกษา/ฝึกอบรมตาม
สมรรถนะ/การให้ค าปรึกษา/การสอนงาน)  

 

กระบวนการบริหารก าลังคน 

-บุคลากรทุกคน 
- หนว่ยงานทุกหน่วยงาน 

-สภามหาวิทยาลยั 
-คณะกรรมการบริหารงานบุคคล 
-คณะกรรมการ KM 
-คณะกรรมการบริหาร
งบประมาณ 
-คณะกรรมการทบทวนแผนฯ 
-คู่มือปฏิบัติงานกระบวนจัดท า
แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 

-คณะกรรมการบริหารหลกัสูตร 
-คณะกรรมการบริหารคณะ/
คณะกรรมการประจ าคณะ 
-อธกิารบด ี
-คณะกรรมการด าเนินการสรรหา/
คัดเลือก 
-ส านักส่งเสริมวิชาการและงาน
ทะเบียน 
-กองกลาง ส านักงานอธิการบด ี
-ฐานข้อมูลบุคลากรทีเกีย่วข้อง 
-คู่มือท าผลงานวิชาการ 
 

- คณะกรรมการประจ า/บริหาร/
หลักสูตรของสาขาวิชา/คณะ/
ส านัก/มหาวิทยาลัย 
- บุคลากรทกุคน 
 

- คณะกรรมการประเมินระดับคณะ 
- คณะกรรมการประเมินระดับ
มหาวิทยาลัย 
- คณะกรรมการประจ า/บริหาร/
หลักสูตรของคณะ 
- คู่มือประเมินผลการปฏิบัติงาน 
- นักศึกษา 
- ระบบประเมินการสอน 
 

แผนบริหารด้วยหลักธรรมาภิบาล/แผนพัฒนาทรัพยากรมนุษย์(แผนพฒันา
บุคลากร)/แผนบริหารความเสี่ยง/แผนการจัดการความรู้/แผนกลยุทธท์าง
การเงิน 



ระบบและกลไกการบรหิารและพัฒนาอาจารย์ 
 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีเป็นสถาบันอุดมศึกษา กลุ่ม ข  คือ สถาบันที่เน้นการผลิตบัณฑิตปริญญาตรี 
และมีพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 ก าหนดเป็นสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น  ตั้งอยู่
ในสภาพแวดล้อมที่ดี การคมนาคมสะดวก มหาวิทยาลัยจัดให้มีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน และ
สภาพแวดล้อมภายนอก ก าหนดเป็นทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัย ประกอบด้วย ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ อัต
ลักษณ์ และเอกลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 

ปัจจัยน าเข้า 
 ปัจจัยน าเข้าของระบบและกลไกการบริหารและพัฒนาอาจารย์  คือ กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร
และพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัย เช่น พ.ร.บ. ระเบียบข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2547 
และฉบับที่ 2 พ.ศ. 2551 ข้อบังคับสภามหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ว่าด้วย การบริหารงานบุคคล พนักงาน
มหาวิทยาลัย พ.ศ. 2553 และฉบับที่ 2 พ.ศ. 2555 กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา                 แห่งชาติ 
ฯลฯ แผนยุทธศาสตร์พัฒนามหาวิทยาลัย และนโยบายสภามหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ในการพัฒนาบุคลากร
ของมหาวิทยาลัยทั้งสายวิชาการ และสายสนับสนุนให้มีคุณภาพ โดยมีกระบวนการดังนี้ 

กระบวนการ 
1. ขั้นวางแผน (Plan) คณะกรรมการจัดท าแผนกลยุทธ์วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก 

(SWOT analysis) และการสังเคราะห์ (TOWS analysis) จัดท าเป็นแผนยุทธศาสตร์พัฒนามหาวิทยาลัยและแผน
กลยุทธ์อื่นๆ เช่น แผนกลยุทธ์ทางการเงิน แผนพัฒนาบุคลากร แผนบริหารงาน แผนการผลิตบัณฑิต แผนงานวิจัย
และงานสร้างสรรค์ แผนบริหารวิชาการ และแผนท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม แผนบริหารความเสี่ยง แผนการจัดการ
ความรู้ เป็นต้น โดยใช้คู่มือการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ฉบับปีการศึกษา 2557 เป็นแนวทางน า ในการ
จัดท ากระบวนการบริหารและการพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี มีกระบวนการบริหารก าลังคน
ในด้านต่างๆ ดังนี้ 

- ด้านระบบการรับอาจารย์ และแต่งตั้งอาจารย์ประจ าหลักสูตร 
- ด้านระบบการบริหารบุคลากรสายวิชาการ 
- ด้านระบบส่งเสริมและพัฒนาอาจารย์ 

 โดยมหาวิทยาลัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลจากแผนต่างๆ ที่เกี่ยวข้องเพ่ือจัดท ากรอบอัตราก าลังบุคลากร
มหาวิทยาลัยให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย  วางแผนพัฒนาอาจารย์ตามสายอาชีพ            ให้มี
คุณวุฒิการศึกษาท่ีสูงขึ้น มีต าแหน่งทางวิชาการเพ่ิมข้ึน เช่น ให้ทุนในการศึกษาต่อ ให้ทุนผลิตผลงานวิชาการ และ
ให้อาจารย์เข้าอบรม สัมมนาทั้งภายใน และภายนอกมหาวิทยาลัยฯลฯ พร้อมทั้งให้ค าปรึกษาในการด าเนินงาน
ด้านต่างๆ ของบุคลากร เพ่ือให้บุคลากรมีคุณภาพเป็ฯไปตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 



2. ขั้นปฏิบัติ (Do) เป็นการควบคุม ติดตามการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยให้เป็นไปตามระบบบริหาร
และพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัย และด าเนินการเก็บข้อมูลเป็นระบบฐานข้อมูลในการด าเนินงาน (Common 
Data Set) 

1) จัดท าระบบการรับและแต่งตั้งอาจารย์ประจ าหลักสูตร ระบบบริหารบุคลากรสายวิชาการ  ระบบ
การส่ ง เสริมและพัฒนาอาจารย์  รวมทั้ ง แผนพัฒนาบุคลากร กรอบอัตราก าลั ง แผนปฏิบัติราชการ                
แผนบริหารความเสี่ยง และแผนการจัดการความรู้  เพ่ือน ามาใช้ในการบริหารและการพัฒนาอาจารย์ของ
มหาวิทยาลัย 

2) ด าเนินการจัดเก็บข้อมูลในระบบการบริหารข้อมูลของมหาวิทยาลัย โดยบูรณาการเป็นระบบ
ฐานข้อมูลที่รองรับการตรวจประเมินคุณภาพ (Common Data Set) 

3. ขั้นตรวจสอบ (Check) มหาวิทยาลัยโดยสาขาวิชา/คณะด าเนินการประเมินสมรรถนะการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรสายวิชาการ (อาจารย์) และนักศึกษาประเมินผลการสอนของบุคลากรสายวิชาการ 
(อาจารย์) เป็นระยะตามท่ีมหาวิทยาลัยก าหนด และประเมินผลการด าเนินงานตามกระบวนการบริหารและพัฒนา
อาจารย์ เพ่ือให้การด าเนินงานในด้านต่างๆ มีประสิทธิภาพและบุคลากรได้น าผลการประเมินการสอนมาปรับปรุง
และพัฒนาสมรรถนะและความสามารถในด้านการสอนอย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งมีการสนับสนุนและช่วยเหลือเพ่ือให้
บุคลากรสามารถด าเนินการได้ตามแผนที่วางไว้ 

4. ขั้นปรับปรุง (Act) ประเมินความส าเร็จของกระบวนการบริหารและพัฒนาอาจารย์ และน าผลการ
ประเมินมาทบทวนและปรับปรุงการบริหารและพัฒนาอาจารย์ เพ่ือพัฒนาระบบให้มีประสิทธิภาพสามารถรองรับ
ความเปลี่ยนแปลง และตรงตามความต้องการของมหาวิทยาลัย พร้อมทั้งเผยแพร่ผลการด าเนินงาน                      
ต่อสาธารณชน 

ผลผลิต/ผลลัพธ์ 
 ผลการบริหารและพัฒนาอาจารย์ส่งผลต่อคุณภาพของมหาวิทยาลัย และคุณภาพของอาจารย์ อาจารย์
ของมหาวิทยาลัยมีความพึงพอใจต่อระบบการบริหารและพัฒนาอาจารย์ พร้อมทั้งมีคุณวุฒิ ต าแหน่งทางวิชาการที่
สูงขึ้น มีคุณธรรม จริยธรรม มีความรู้ความเข้าใจในการเรียนการสอนที่หลากหลายสามารถพัฒนาตนเองให้มี
คุณภาพเป็นไปตามกรอบมาตรฐานระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ  

การก ากับ ควบคุม ติดตาม สนับสนุน และประเมิน 
 มีการก ากับ ควบคุม ติดตาม สนับสนุน และประเมินผลการด าเนินงานตามระบบให้สามารถด าเนินไปตาม
วงจรคุณภาพ (PDCA) มากกว่า 1 วงรอบ เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงระบบ พร้อมทั้งสร้างองค์ความรู้ที่เป็นแนว
ปฏิบัติที่ดีและสามารถน ามาปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 


