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มหาวิทยาลยัก าหนดนโยบายด้านบริหารงานบุคคล 

การบริหารงานบุคคล 

การปฐมนิเทศ 

บุคลากรสายวิชาการ 

การก าหนดภาระงาน ด าเนินการตามภาระงาน 

Input 
- คู่มือพนักงานมหาวิทยาลัย 
- นโยบายมหาวิทยาลัย 
- ระเบียบ ประกาศ ขอ้บังคับ วา่
ด้วยการบริหารงานบุคคล 
- คณะกรรมการบริหารงานบุคคล 
- คณะกรรมการคณะ/ส านัก/
มหาวิทยาลัย 
 

ระบบบริหารบุคลากรสายวิชาการ 

- กรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ TQF 
- ประกาศภาระงาน 
- เกณฑ์ ก.พ.อ. 
- แผนปฏิบัติราชการ 
- แผนพัฒนาตนเอง 
- กรอบอัตราก าลัง 
- ข้อบังคับว่าด้วยการบริหารงาน
บุคคล 
- ระเบียบกองทุนพัฒนาบุคลากร 
- ระเบียบวา่ด้วย การผลิตผลงาน
ทางวิชาการ 
- ข้อบังคับ ว่าดว้ย หลักเกณฑ์ และ
วิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรในมหาวิทยาลยั พ.ศ. 
2554 
- คู่มือพนักงานมหาวิทยาลัย 
- คู่มือจรรยาบรรณ 
- คณะกรรมการบริหารงานบุคคล 

ด าเนินการตามกระบวนการของระบบบริหารบุคลากรสาย
วิชาการ 

 

ประเมินกระบวนการของระบบบรหิารบุคลากรสายวิชาการ 
 

ทบทวน ปรับปรุงกระบวนการระบบบริหารบคุลากรสายวิชาการ 
 

บุคลากรสายวิชาการ 
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C 
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แบบประเมินความพึงพอใจระบบบริหารบุคลากรสายวิชาการ 
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- แบบประเมินความพึงพอใจ 
- บุคลากรทุกคน 
- คณะกรรมการบริหารคณะ /
ส านัก/มหาวิทยาลัย 
- คณะ/ศูนย์/ส านัก/มหาวิทยาลัย 

จัดท าแผนพัฒนาตนเอง เข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ การศึกษาต่อเพื่อเพิ่มคุณวุฒิ 

สวัสดิการ 
อัตราค่าจ้าง / สภาพแวดล้อม ฯลฯ 

การบริหารความเสี่ยง 
(บุคลากรสายวิชาการ) 

การขอ
เครื่องราชอิสรยิาภรณ ์

 

ระบบการเลิกจา้ง/เกษียณ ระบบการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

ความพึงพอใจของบุคลากร
สายวิชาการ 

 

ความผูกพันต่อองค์กร 
(อัตราการคงอยู่เพิม่ขึ้น) 

คุณภาพของบุคลากรสาย
วิชาการ 

 

- คณะกรรมการบริหารงานบุคคล 
- กองการเจ้าหน้าที่ 
- คณะ/ศูนย์/ส านัก/มหาวิทยาลัย 
- บุคลากรทุกคน 

P 



ระบบบริหารบุคลากรสายวิชาการ 
 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีเป็นสถาบันอุดมศึกษา กลุ่ม ข  คือ สถาบันที่เน้นการผลิตบัณฑิตปริญญาตรี 
และมีพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 ก าหนดเป็นสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น  
ตั้งอยู่ในสภาพแวดล้อมที่ดี การคมนาคมสะดวก มหาวิทยาลัยจัดให้มีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน และ
สภาพแวดล้อมภายนอก ก าหนดเป็นทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัย ประกอบด้วย ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
อัตลักษณ์ และเอกลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 

ปัจจัยน าเข้า 
 ปัจจัยน าเข้าของระบบบริหารบุคลากรสายวิชาการ คือ กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการบริหารและพัฒนา
บุคลากรของมหาวิทยาลัย เช่น พ.ร.บ. ระเบียบข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2547 และฉบับ
ที่ 2 พ.ศ. 2551 ข้อบังคับสภามหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ว่าด้วย การบริหารงานบุคคล พนักงาน
มหาวิทยาลัย พ.ศ. 2553 และฉบับที่ 2 พ.ศ. 2555 กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ ฯลฯ และ
นโยบายสภามหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ในการบริหารงานบุคคลเพ่ือพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัย                  
โดยมีกระบวนการดังนี้ 

กระบวนการ 
1. ขั้นวางแผน (Plan) คณะกรรมการจัดท าแผนบริหารบุคลากรสายวิชาการโดยสอดคล้องกับ

นโยบายของสภามหาวิทยาลัยเพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินงานระบบบริหารบุคลากรสายวิชาการ โดยใช้คู่มือ
การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ฉบับปีการศึกษา 2557 เป็นแนวทางน า และด าเนินงานบริหารบุคลากร
สายวิชาการ ตามที่ก าหนดไว้ในระบบ ดังนี้ 

1) การปฐมนิเทศบุคลากรสายวิชาการ 
2) การก าหนดภาระงาน โดยเป็นไปตามเกณฑ์ ก.พ.อ. และเกณฑ์อ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง 
3) การด าเนินงานตามภาระงานที่ได้รับมอบหมาย โดยมหาวิทยาลัยด าเนินการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานเป็นระยะ โดยประเมินทุกปีการศึกษาๆ ละ 2 ครั้ง  
4) การจัดท าแผนพัฒนาตนเองของบุคลาการสายวิชาการ เพ่ือให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ 

และบุคลากรมีคุณวุฒิการศึกษา หรือต าแหน่งทางวิชาการท่ีสูงขึ้น  
5) การเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ มีระบบการขอต าแหน่งทางวิชาการ ซึ่งเป็นไปตามระเบียบ 

ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง และมีระบบส่งเสริมให้บุคลากรท าผลงานทางวิชาการเพ่ิมขึ้น เช่น การให้ทุนผลิตผลงาน
ทางวิชาการ ฯลฯ เพ่ือให้บุคลากรได้จัดท าผลงานทางวิชาการเพ่ือขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการ ใช้ในการ
จัดการเรียนการสอน พร้อมทั้งเผยแพร่ให้สาธารณชนทราบ 

6) การศึกษาต่อเพ่ือเพ่ิมคุณวุฒิ  ส่งเสริมให้บุคลากรศึกษาต่อเพ่ือให้มีคุณวุฒิทางการศึกษา                  
ที่สูงขึ้น มีคุณสมบัติเป็นไปตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ และเกณฑ์อ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง
โดยมีระบบส่งเสริมและสนับสนุน เช่น การให้ทุนการศึกษาต่อ ฯลฯ 



7) การขอเครื่องราชอิสริยาภรณ์   
   เครื่องราชอิสริยาภรณ์ เป็นเครื่องหมายแห่งเกียรติยศซึ่งพระมหากษัตริย์ทรงพระกรุณา 
โปรดเกล้าฯ พระราชทานแก่ผู้กระท าความดีความชอบเป็นประโยชน์แก่ราชการ หรือสาธารณชน โดยการ
พิจารณาเสนอขอพระราชทานของรัฐบาล เพ่ือเป็นบ าเหน็จความชอบและเครื่องหมายเชิดชูเกียรติยศอย่างสูง
แก่ผู้ได้รับพระราชทาน 
   เพ่ือเป็นการสร้างขวัญ ก าลังใจ ยกย่อง เชิดชู และสร้างความภาคภูมิใจให้แก่บุคลากรในการ
ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย ทางมหาวิทยาลัยจึงได้ด าเนินการเสนอขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์แก่
บุคลากรของมหาวิทยาลัย ซึ่ งเป็นไปตามระเบียบส านักนายกรัฐมนตรี  ว่าด้วย การขอพระราชทาน
เครื่องราชอิสริยาภรณ์ อันเป็นที่เชิดชูยิ่งช้างเผือกและเครื่องราชอิสริยาภรณ์อันมีเกียรติยศยิ่งมงกุฎไทย  พ.ศ. 
2536  และที่แก้ไขเพ่ิมเติม  

8) การจัดสวัสดิการต่างๆ  มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการด้านอัตราค่าจ้างอย่างเป็นธรรม โดย
เป็นไประเบียบ ข้อบังคับ และประกาศที่เกี่ยวข้อง และด าเนินการจัดสวัสดิการต่างๆ รวมถึงสภาพแวดล้อม
เพ่ือรองรับความต้องการของบุคลากรในการมีคุณภาพชีวิตที่ดี เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน เช่น ที่พัก สถานออก
ก าลังกาย ศูนย์พยาบาล ระบบเครือข่ายอินเตอร์เน็ต ไวไฟ เป็นต้น 

9) การบริหารความเสี่ยง  มีการด าเนินการบริหารความเสี่ยงด้านบุคลากร เพ่ือลดความเสี่ยง
กรณีอาจารย์เกินและกรณีมีอาจารย์ขาดแคลน โดยมีแผนรองรับ เช่น กรณีมีอาจารย์ขาดแคลน อาจ
ด าเนินการจ้างอาจารย์ชั่วคราว หรือจ้างอาจารย์พิเศษ เพ่ือให้การจัดการเรียนการสอน การปฏิบัติงานของ
มหาวิทยาลัยเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และด้านจรรยาบรรณวิชาชีพ เพ่ือให้การจัดการเรียนการสอน และ
การประเมินผลการศึกษาเป็นอย่างยุติธรรม  เช่น การจ้างอาจารย์ชั่วคราว การจ้างอาจารย์พิเศษ เป็นต้น 

10) ระบบการเลิกจ้าง / เกษียณ  มีระบบการเลิกจ้างและเกษียณอายุของบุคลากรอย่างชัดเจน 
โดยพัฒนาและปรับปรุงระบบให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาบุคลากร สามารถรองรับยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบ
บริหารบุคลากร  และเป็นไปตามระเบียบ ข้อบังคับ และประกาศที่เก่ียวข้อง  

11) ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน  มีการประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นระยะ โดย
ประเมินผลการปฏิบัติงานปีการศึกษาละ 2 ครั้ง เพ่ือให้บุคลากรได้พัฒนาตนเอง มีผลการปฏิบัติงานเป็นไป
ตามเกณฑ์ที่เก่ียวข้อง  
 

2. ขั้นปฏิบัติ (Do) เป็นการด าเนินการบริหารบุคลากรสายวิชาการได้ด้านต่างๆ เพ่ือให้บุคลากรมี
ศักยภาพเป็นไปตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ และตามระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง  
และด าเนินการจัดเก็บข้อมูลในระบบการบริหารข้อมูลของมหาวิทยาลัย โดยบูรณาการเป็นระบบฐานข้อมูล                
ที่รองรับการตรวจประเมินคุณภาพ (Common Data Set) 

3. ขั้นตรวจสอบ (Check) มหาวิทยาลัยด าเนินการประเมินผลความพึงพอใจของบุคลากรสาย
วิชาการต่อระบบบริหารบุคลากรสายวิชาการ  เพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปตามนโยบายของมหาวิทยาลัย                 



ในด้านการบริหารงานบุคคล  และด าเนินการเก็บข้อมูลเป็นระบบฐานข้อมูลในการด าเนินงาน (Common 
Data Set)  

4. ขั้นปรับปรุง (Act) ประเมินผลการด าเนินงานตามระบบบริหารบุคลากรสายวิชาการ และน าผล
การประเมินมาทบทวนและปรับปรุงระบบบริหารบุคลากรสายวิชาการ  เพ่ือพัฒนาระบบบริหารบุคลากรให้มี
ประสิทธิภาพตอบสนองความต้องการของบุคลากรและมหาวิทยาลัย พร้อมทั้งเผยแพร่ผลการด าเนินงาน                      
ต่อสาธารณชน 

ผลผลิต/ผลลัพธ์ 
 ผลการบริหารบุคลากรสายวิชาการส่งผลต่อคุณภาพของบุคลากร บุคลากรมีความพึงพอใจในระบบ
บริหารบุคลากร มีความผูกพันต่อองค์กร มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีคุณวุฒิและต าแหน่งทางวิชาการที่สูงขึ้น                  
พร้อมทั้งมีผลงานทางวิชาการและมีงานวิจัยที่ได้รับการยอมรับ สร้างประโยชน์ให้กับชุมชน ท้องถิ่น และสังคม 
สามารถพัฒนาตนเองให้มีคุณภาพเป็นไปตามกรอบมาตรฐานระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ และเกณฑ์อ่ืนๆ                    
ที่เก่ียวข้อง 

การก ากับ ควบคุม ติดตาม สนับสนุน และประเมิน 
 มีการก ากับ ควบคุม ติดตาม สนับสนุน และประเมินผลการด าเนินงานระบบบริหารบุคลากรสาย
วิชาการให้สามารถด าเนินไปตามวงจรคุณภาพ (PDCA) มากกว่า 1 วงรอบ เพ่ือน าผลมาทบทวน พัฒนาและ
ปรับปรุงระบบและน ามาปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 


