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แผนพัฒนาบุคลากร 5 ปี 

แผนพัฒนาตนเอง IDP แผนปฏิบัตริาชการ 

Input 
- คณะกรรมการจัดท าแผน
ยุทธศาสตร์/แผนพัฒนา
บุคลากร 5 ปี  
- แผนพัฒนารายบุคคล 
 

ด้านวิชาการ 

ศึกษาต่อใน
ระดับทีสู่งขึ้น 

ต าแหน่งทาง
วิชาการ 

- ระเบียบว่าด้วยกองทุน
พัฒนาบุคลากร 
- ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ วิธีการ 
การขอต าแหน่งทางวิชาการ 
พ.ศ. 2553 
- ระเบียบมหาวิทยาลยัฯ ว่า
ด้วย เงินกองทุนเพื่อการวิจัย 
พ.ศ. 2552 
- ระเบียบมหาวิทยาลยัฯ ว่า
ด้วย การใช้จ่ายงบเงิน
อุดหนุนประเภทอุดหนุน
ทั่วไป ส าหรับโครงการอื่น ที่
มิใช่โครงการวิจัย พ.ศ. 2557 
- แผนปฏิบัตริาชการ 
- คณะกรรมการบริหาร
บุคคล/คณะ/มหาวิทยาลยั 
- คณะกรรมการพิจารณาทุน
ผลิตผลงาน/วิจัย 
  

ประเมินกระบวนการส่งเสรมิและพัฒนาอาจารย์ 

น าผลการประเมินมาปรับปรุงกระบวนการส่งเสริมและ
พัฒนาอาจารย ์

มีคุณวุฒิ
การศึกษาท่ีสูงขึ้น 

อาจารย์มีศักยภาพเพิม่ขึ้น 

กระบวนการส่งเสริมและพัฒนาอาจารย ์
D 

C 

A 

มีต าแหน่งทาง
วิชาการเพิ่มขึ้น 

Output/Outcome 

ทบท
วน 
ปรับ
ปรุง
กระ
บวน
การ 

คว
บคุ
ม/
ติด
ตาม
/

ตรว
จส
อบ/
ประ
เมิน
ผล 

- ประเมินแผนปฏิบตัิราชการ 
- คณะกรรมการคณะ/ส านัก/
มหาวิทยาลยั 
- คณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบฯ 
  

ด้านงานวิจัย งานบริการวิชาการฯ
ท าน 

นักบริการมือ
อาชีพ 

โครงการ
บริการวิชาการ
ที่ตอบโจทย์

ชุมชน พัฒนา
นักวิจัย 

ทุนวิจัย 
(ภายใน/ภายนอก) 

พัฒนาทักษะ
การสอน 

มีงานวิจัย/ผลงานที่ได้รับ
การเผยแพร่ระดับชาติและ

ระดับนานาชาติเพิ่มขึ้น 

ชุมชนมีความเข้มแข็ง 

มีรูปแบบการสอน
ที่หลากหลาย 

มีการประเมินผล
ที่เป็นไปตาม 

มคอ.3 

บัณฑิตมีคุณภาพ
ตาม มคอ.2 

ได้รับทุนวิจยัจาก
ภายนอกเพิ่มขึ้น 

P 



ระบบส่งเสริมและพัฒนาอาจารย ์
 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีเป็นสถาบันอุดมศึกษา กลุ่ม ข  คือ สถาบันที่เน้นการผลิตบัณฑิตปริญญาตรี 
และมีพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 ก าหนดเป็นสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น  ตั้งอยู่
ในสภาพแวดล้อมที่ดี การคมนาคมสะดวก มหาวิทยาลัยจัดให้มีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน และ
สภาพแวดล้อมภายนอก ก าหนดเป็นทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัย ประกอบด้วย ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ อัต
ลักษณ์ และเอกลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 

ปัจจัยน าเข้า 
 ปัจจัยน าเข้าของระบบส่งเสริมและพัฒนาอาจารย์ คือ กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการบริหารและพัฒนา
บุคลากรของมหาวิทยาลัย เช่น พ.ร.บ. ระเบียบข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2547 และฉบับที่ 2 
พ.ศ. 2551 ข้อบังคับสภามหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ว่าด้วย การบริหารงานบุคคล พนักงานมหาวิทยาลัย พ .ศ. 
2553 และฉบับที่ 2 พ.ศ. 2555 กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ ฯลฯ และนโยบายสภา
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี แผนพัฒนาบุคลากรเพ่ือพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัย โดยมีกระบวนการดังนี้ 

กระบวนการ 
1. ขั้นวางแผน (Plan) คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรโดยสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์

พัฒนามหาวิทยาลัย เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินงานพัฒนาบุคลากร โดยใช้คู่มือการประกันคุณภาพการศึกษา
ภายใน ฉบับปีการศึกษา 2557 เป็นแนวทางในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 
และแผนพัฒนาตนเอง พร้อมทั้งบรรจุไว้ในแผนปฏิบัติราชการ เพ่ือจัดสรรงบประมาณในการด าเนินการตาม
แผนพัฒนาบุคลากรที่ได้ระบุไว้ 

2. ขั้นปฏิบัติ (Do) เป็นการด าเนินการส่งเสริมและพัฒนาอาจารย์ ได้ด้านต่างๆ เพ่ือให้บุคลากรได้
พัฒนาศักยภาพของตนเองอย่างต่อเนื่องและเป็นไปตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ และตาม
ระเบียบ ขอ้บังคับท่ีเกี่ยวข้อง  โดยพัฒนาบุคลากรในด้านต่างๆ ดังนี้ 

1) ด้านวิชาการ   
- สนับสนุนให้บุคลากรศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น เช่น ให้ทุนการศึกษา ฯลฯ 
- สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรมีต าแหน่งทางวิชาการเพ่ิมขึ้น เช่น ให้ทุนการผลิตผลงานทาง

วิชาการ ฯลฯ 
- พัฒนาทักษะการสอน ให้มีแนวทางการสอนที่หลากหลาย สามารถจัดท า มคอ. ต่างๆ ได้ตาม

กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 
2) ด้านงานวิจัย 



- ด าเนินการพัฒนานักวิจัยรุ่นใหม่ พร้อมทั้งส่งเสริมและสนับสนุนในการท าวิจัยเพ่ือพัฒนา
นักศึกษา (การท าวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน) 

- สนับสนุนทุนในการท าวิจัยทั้งทุนสนับสนุนจากภายในและภายนอก 
3) งานบริการวิชาการ 

- พัฒนาบุคลากรให้เป็นนักบริการมืออาชีพ 
- จัดโครงการบริการวิชาการท่ีตอบโจทย์ชุมชน 

3. ขั้นตรวจสอบ (Check) มหาวิทยาลัยด าเนินการประเมินกระบวนการส่งเสริมและพัฒนาอาจารย์
เป็นระยะตามที่ก าหนดเพ่ือให้เป็นไปตามแผน  บุคลากรได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งมีการติดตามการ
ด าเนินงานของมหาวิทยาลัยให้เป็นไปตามแผน และด าเนินการเก็บข้อมูลเป็นระบบฐานข้อมูลในการด าเนินงาน 
(Common Data Set)  

4. ขั้นปรับปรุง (Act) ประเมินความส าเร็จของกระบวนการส่งเสริมและพัฒนาอาจารย์ และน าผลการ
ประเมินมาทบทวนและปรับปรุงกระบวนการส่งเสริมและพัฒนาอาจารย์ เพ่ือพัฒนากระบวนให้มีประสิทธิภาพ
ตอบสนองความต้องการของบุคลากรและมหาวิทยาลัย พร้อมทั้งเผยแพร่ผลการด าเนินงาน                      ต่อ
สาธารณชน 

ผลผลิต/ผลลัพธ์ 
 ผลการส่งเสริมและพัฒนาอาจารย์ส่งผลต่อคุณภาพของอาจารย์และคุณภาพของบัณฑิต อาจารย์ของ
มหาวิทยาลัยมีคุณวุฒิ และต าแหน่งทางวิชาการท่ีสูงขึ้น มีคุณธรรม จริยธรรม มีความรู้ความเข้าใจในการเรียนการ
สอนที่หลากหลาย สามารถจัดการเรียนการสอนที่ประสิทธิภาพ ส่งผลต่อคุณภาพของบัณฑิต สามารถผลิตบัณฑิต
ที่มีคุณภาพเป็นไปตามคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ มีงานวิจัยที่ได้รับการยอมรับ ชุมชนได้รับการส่งเสริมและ
พัฒนาจากการด าเนินงานของบุคลากรมหาวิทยาลัย และสามารถพัฒนาตนเองให้มีคุณภาพเป็นไปตามกรอบ
มาตรฐานระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ  ท าให้บุคลากร (อาจารย์) มีศักยภาพเพ่ิมข้ึน มีบัณฑิตที่มีคุณภาพ และชุมชนมี
ความเข้มแข็ง 

การก ากับ ควบคุม ติดตาม สนับสนุน และประเมิน 
 มีการก ากับ ควบคุม ติดตาม สนับสนุน และประเมินผลการด าเนินงานกระบวนการส่งเสริมและพัฒนา
อาจารย์ให้สามารถด าเนินไปตามวงจรคุณภาพ (PDCA) มากกว่า 1 วงรอบ เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการ 
และสามารถน ามาปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
 


