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แผนพัฒนาคุณภาพ (Improvement Plan) ปีการศกึษา  2561 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี  (จากผลการประเมินรอบปีการศกึษา  2560) 

ข้อเสนอแนะจากผลการประเมิน กิจกรรมที่จะพัฒนา เป้าหมาย 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

1. เนื่องจากมหาวิทยาลัยก าหนดวิสัยทัศน์ว่า 
“มหาวิทยาลัยชั้นน าที่มีความโดดเด่นด้านอาหาร
และการท่องเที่ยว” จึงควรประเมินความส าเร็จ
ของวิสัยทัศน์ว่าผลเป็นอย่างไร และน าผลที่ได้
จากการประเมินมาสร้างนวัตกรรมต่อไป 

มหาวิทยาลั ย ได้ ก าหนดตั วบ่ งชี้ เ พ่ื อ
ประเมินความส าเร็จของวิสัยทัศน์ และจะ
ก ากับ ติดตามการด าเนินงานของผู้ที่
รับผิดชอบ 

ติดตาม 2 
ครั้ง 

ธันวาคม 2561
และตุลาคม 2562 
(ไตรมาส 1 และ

4) 

อ.ดร.มนัญญา ปริยวิชญภักดี 
อ.ดร.กฤษดา ตั้งชวาล 
คณบดีคณะมนุษย์ฯ 
คณบดีคณะเทคโนฯ
การเกษตร 
คณบดีคณะวิทยาศาสตร์ฯ 

2. ควรวิเคราะห์และสังเคราะห์จุดที่ควรพัฒนา
และข้อเสนอแนะจากผลการประชุม ติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินจากคณะกรรมการต่างๆ 
ทุกชุด และน ามาปรับปรุงแก้ไขอย่างเป็นระบบ 

มหาวิทยาลัยน าข้อเสนอแนะจากการ
ป ร ะ ชุ ม ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ติ ด ต า ม  
คณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษา 
มาจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพ เพ่ือปรับปรุง
การด าเนินงานอย่างเป็นระบบ 

1 แผน ธันวาคม 2561
และตุลาคม 2562 
(ไตรมาส 1 และ

4) 

ผศ.นรีนารถ ศรีวรนารถ 
ผอ.ส านักส่งเสริมฯ 
ผอ.ส านักงานอธิการบดี 

3. ควรประเมินแผนบริหารและพัฒนาอาจารย์
เพ่ือรองรับจ านวนนักศึกษาที่ลดลง และการ
เกษียณอายุราชการของอาจารย์  โดยการ
ปรับปรุ งแผนการบริหารฯ ในด้านคุณวุฒิ
การศึกษา และต าแหน่งทางวิชาการ   ให้เป็นไป
ตามเกณฑ์มาตรฐานของ สกอ. ทบทวนและ

มหาวิทยาลัยจัดท ามาตรการการท า
ต าแหน่งทางวิชาการเพ่ือเร่งรัดให้มีการท า
ผลงานทางวิชาการเพ่ิมมากข้ึน และ 
มีการก ากับ ติดตาม แผนบริหาร และ
พัฒนาอาจารย์ เพ่ือให้สอดคล้องกับสภาพ

1 ระบบ ไตรมาส 1  ผศ.ดร.กฤตชน  วงศ์รัตน์ 
ผศ.นรีนารถ ศรีวรนารถ 
 
ผอ.ส านักส่งเสริมฯ 
งานบริหารบุคคล 
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ข้อเสนอแนะจากผลการประเมิน กิจกรรมที่จะพัฒนา เป้าหมาย 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

ปรับปรุงแผนอัตราก าลังที่สอดคล้องกัน จ านวน
อาจารย์ที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการซึ่งมีสัดส่วน
ค่อนข้างต่ า (ร้อยละ 21.64) ควรมีมาตรการ
เร่งรัดเพ่ือให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานที่ สกอ. 
ก าหนด 

การเปลี่ยนแปลง และวางแผน ปรับปรุง
แผนอัตราก าลังให้สอดคล้อง 

4. เนื่องจากมีการประกาศกฎกระทรวง การ
ประกันคุณภาพการศึกษาภายใน และมาตรฐาน
การอุดมศึกษา พ.ศ. 2561 มหาวิทยาลัยจึงควร
ด าเนินการบริหารคุณภาพให้ เป็นไปตามที่
กฎกระทรวงก าหนด โดยมีการทบทวนแผน
ยุทธศาสตร์ ของมหาวิทยาลั ย  และส่ วนที่
เกี่ยวข้อง 

มหาวิทยาลัยด าเนินการวิเคราะห์ 
สังเคราะห์กฎ ระเบียบ เอกสารที่
เกีย่วข้อง และทบทวนแผนยุทธศาสตร์ 
พร้อมทั้งก าหนดตัวบ่งชี้ประเมิน 

ทบทวน 2 
ครั้ง 
 

ไตรมาส 1 อ.ดร.มนัญญา ปริยวิชญภักดี 
กองนโยบายและแผน 
งานพัฒนาระบบคุณภาพ
การศึกษา 

5. ควรหารายได้ จากความเชี่ ยวชาญของ
มหาวิทยาลัยตามวิสัยทัศน์ เช่น ด้านอาหาร ด้าน
การท่องเที่ยว การฝึกอบรมระยะสั้น และอ่ืนๆ 
ตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยจัดท าแผนจัดหารายได้โดยมี
กิจกรรมดังต่อไปนี้ หลักสูตรระยะสั้น 
ศูนย์สอบภาษา มัคคุเทศท้องถิ่น คลินิก
ต่าง ๆ ศูนย์จ าหน่ายสินค้าของ
มหาวิทยาลัย รายได้อ่ืน ๆ ตามพันธกิจ 

 1 แผน 
 

ไตรมาส 1-4 ผศ.นรีนารถ  ศรีวรนารถ 
ผอ.ส านักงานอธิการบดี 
คณบดีทุกคณะ 



5 

 

แผนพัฒนาคุณภาพ (Improvement Plan) ปีการศกึษา  2561  กับการเชื่อมโยงแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ  2562 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 

กิจกรรมที่จะพัฒนา 
ประเด็นยุทธศาสตร์

มหาวิทยาลัย แผนงานที่สนับสนุน 
งบประมาณ 
(ล้านบาท) 

ระยะเวลา 
(ไตรมาส) ผู้รับผิดชอบ 
1 2 3 4 

มหาวิทยาลัยได้ก าหนดตัวบ่งชี้ เ พ่ือ
ประเมินความส าเร็จของวิสัยทัศน์ และ
จะก ากับ ติดตามการด าเนินงานของผู้ที่
รับผิดชอบ 

1.การสร้างความโดดเด่น
ด้านอาหารและการ
ท่องเที่ยว 

แผนงาน การสร้างความโดดเด่นด้าน
อาหารและการท่องเที่ยว ได้แก่ 
โครงการพัฒนาหลักสูตรเน้นการ
ปฏิบัติด้านอาหารและท่องเที่ยว 
โครงการพัฒนาหลักสูตรระยะสั้นฯ 
โครงการสนับสนุนการวิจัย 
นวัตกรรมฯ 
โครงการพัฒนาทักษะวิชาการด้าน
อาหารและการท่องเที่ยวฯ 

6.0 √ √ √ √ อ.ดร.กฤษดา ตั้งชวาล 
คณบดีคณะมนุษย์ฯ 
คณบดีคณะเทคโนฯ
การเกษตร 
คณบดีคณะวิทยาศาสตร์ฯ 

มหาวิทยาลัยน าข้อเสนอแนะจากการ
ป ร ะ ชุ ม ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ติ ด ต า ม  
ค ณ ะก ร ร ม ก า ร ป ร ะ เ มิ น คุ ณ ภ า พ
การศึกษา มาจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพ 
เพ่ือปรับปรุงการด าเนินงานอย่างเป็น
ระบบ 

6.การปรับปรุงระบบบริหาร
จัดการสู่องค์การเรียนรู้ที่มี
ประสิทธิภาพสูง 

แผนงาน พัฒนาระบบการบริหาร
จัดการที่ดี 
-โครงการพัฒนาผู้บริหารมืออาชีพ 
-โครงการพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพการศึกษาและการจัดการ
ความรู้ 

2.0 √ √ √ √ ผศ.นรีนารถ ศรีวรนารถ 
ผอ.ส านักส่งเสริมฯ 
ผอ.ส านักงานอธิการบดี 
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กิจกรรมที่จะพัฒนา 
ประเด็นยุทธศาสตร์

มหาวิทยาลัย แผนงานที่สนับสนุน 
งบประมาณ 
(ล้านบาท) 

ระยะเวลา 
(ไตรมาส) ผู้รับผิดชอบ 
1 2 3 4 

มหาวิทยาลัยจัดท ามาตรการ ประกาศ
เกณฑ์การท าต าแหน่งทางวิชาการ และ
รายงานความคืบหน้าการด าเนินงาน
ผ่านระบบสารสนเทศออนไลน์ 

6.การผลิตบัณฑิต -โครงการพัฒนาอาจารย์ต้นแบบด้าน
การศึกษา 

0.3 √ √   ผศ.ดร.กฤตชน  วงศ์รัตน์ 
ผอ.ส านักส่งเสริมฯ 
งานบริหารบุคคล 

มหาวิทยาลัยด าเนินการวิเคราะห์ 
สังเคราะห์กฎ ระเบียบ เอกสารที่
เกี่ยวข้อง และทบทวนแผนยุทธศาสตร์ 
พร้อมทั้งก าหนดตัวบ่งชี้ประเมิน 

6.การปรับปรุงระบบบริหาร
จัดการสู่องค์การเรียนรู้ที่มี
ประสิทธิภาพสูง 

-โครงการพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพการศึกษาและการจัดการ
ความรู้ 

2.0   √ √ อ.ดร.มนัญญา ปริยวิชญ
ภักด ี
กองนโยบายและแผน 
งานพัฒนาระบบคุณภาพ
การศึกษา 

มหาวิทยาลัยมีการก ากับ ติดตาม แผน
บริหาร และพัฒนาอาจารย์ เพ่ือให้
สอดคล้องกับสภาพการเปลี่ยนแปลง 
และวางแผน ปรับปรุงแผนอัตราก าลัง
ให้สอดคล้อง 

6.การปรับปรุงระบบบริหาร
จัดการสู่องค์การเรียนรู้ที่มี
ประสิทธิภาพสูง 

-โครงการพัฒนาอาจารย์ต้นแบบด้าน
การศึกษา 

0.3  √  √ ผศ.นรีนารถ ศรีวรนารถ 
ผอ.ส านักส่งเสริมฯ 
ผอ.ส านักงานอธิการบดี 
งานบริหารบุคคล 

มหาวิทยาลัยจัดท าแผนจัดหารายได้
จากความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัย
ตามวิสัยทัศน์ และมีการก าก ากับ 
ติดตามการด าเนินงานตามแผนเพื่อให้
เป้าหมายที่ก าหนดไว้ตามตัวชี้วัด 

1.การสร้างความโดดเด่น
ด้านอาหารและการ
ท่องเที่ยว 

แผนงาน การสร้างความโดดเด่นด้าน
อาหารและการท่องเที่ยว  
-โครงการจัดตั้งหน่วยความเป็นเลิศ
ด้านอาหารและท่องเที่ยว 

6.0 √ √ √ √ อ.ดร.กฤษดา ตั้งชวาล 
คณบดีคณะมนุษย์ฯ 
คณบดีคณะเทคโนฯ
การเกษตร 
คณบดีคณะวิทยาศาสตร์ฯ 
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กิจกรรมที่จะพัฒนา 
ประเด็นยุทธศาสตร์

มหาวิทยาลัย แผนงานที่สนับสนุน 
งบประมาณ 
(ล้านบาท) 

ระยะเวลา 
(ไตรมาส) ผู้รับผิดชอบ 
1 2 3 4 

-โครงการยกระดับมาตรฐานอาคาร
ปฏิบัติการเพชรน้ าหนึ่ง 
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แผนพัฒนาคุณภาพ (Improvement Plan) ปีการศกึษา 2561 

คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  มหาวิทยาลยัราชภัฏเพชรบุรี  

ข้อเสนอแนะจากผลการประเมิน กิจกรรมที่จะพัฒนา เป้าหมาย 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

1.  ศึกษาแนวทางหรือวิธีการในการพัฒนา 1.1 ตั้งคณะท างานเพื่อศึกษาแนวทางพัฒนา 1 ชุด ตุลาคม  2561 อ.สุธิดา  ทองค า 
    หลักสูตร 2 ปรญิญา (วิทยาศาสตรบณัฑติ     หลักสูตร 2 ปรญิญา    
    และครุศาสตรบณัฑติ) 1.2 ประชุมคณะท างานเพื่อศึกษาข้อมูลและความ      1 ครั้งต่อ ตุลาคม 2561 

ผศ.ดร.พูนศิริ  ทิพย์เนตร 
อ.สุธิดา  ทองค า 
คณะท างานในข้อ 1.1 

      เป็นไปได ้ ปีการศึกษา  
 1.3  ประชุมเพื่อติดตามความก้าวหน้า 2 ครั้งต่อ มกราคมและ 
  ปีการศึกษา พฤษภาคม 2561 
 1.4  ประชุมสรุปผลการศึกษาแนวทางพัฒนา แนวทางการพัฒนา กรกฎาคม 2561  
       หลักสูตร 2 ปรญิญา หลักสตูรอย่างน้อย  

  1 แนวทาง  
2. พัฒนาปรับระบบการบริหารจัดการเงินวิจัย 2.1 คณบดีน าเสนอในที่การประชุมคณะกรรมการ อย่างน้อย  

ตุลาคม-ธันวาคม 
2561 

ผศ.ดร.พูนศิริ  ทิพย์เนตร 
อ.กนกรัตน์  จิรสจัจานุกูล 

    ให้เป็นลักษณะเหมาจ่ายในกรณีที่งบวิจัย      บริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัย 1 ครั้งต่อ 
    เป็นงบประมาณรายได้และมีจ านวนไม่สูง      ปีการศึกษา 
    มากนัก  โดยเน้นผลงานวิจัยในรูปของ 2.2 ติดตามการเปลีย่นแปลงระบบการบริหาร 2 ครั้งต่อ มีนาคม และ 

อ.กนกรัตน์  จิรสจัจานุกูล 
    บทความ  การน าเสนอผลงานทางวิชาการ      จัดการเงินวิจัย ปีงบประมาณ สิงหาคม  2561  
    ฯลฯ 2.3 รายงานระบบการบริหารจัดการเงินวิจัยที่เป็น 1 ครั้งต่อ สิงหาคม  2561 
      งบประมาณรายได ้ ปีงบประมาณ  
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แผนพัฒนาคุณภาพ (Improvement Plan) ปีการศกึษา  2561  กับการเชื่อมโยงแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ  2562 
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี

กิจกรรมที่จะพัฒนา 
ประเด็น

ยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัย 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์

คณะ 
โครงการสนับสนุน งบประมาณ 

ระยะเวลา 
(ไตรมาส) ผู้รับผิดชอบ 
1 2 3 4 

1.1 ตั้งคณะท างานเพื่อศึกษา
แนวทางพัฒนาหลักสูตร 2 
ปริญญา 

การยกระดับคณ
ภาพบัณฑติ 

ผลิตบัณฑติด้าน
อาหาร 
วิทยาศาสตร์และ 
วิทยาศาสตร์
คณิตศาสตร์ศึกษา 

 

ชื่อโครงการ รายจ่ายตามภารกิจหน่วยงาน 
ชื่อกิจกรรม พัฒนางานเชิงรุกและ
ประสานงานกับองค์กรภายนอก 

 

5,000 /    ผศ.ดร.พนูศิริ  ทิพย์เนตร 

อ.สุธิดา  ทองค า 
คณะท างานในข้อ 1.1 

1.2 ประชุมคณะท างานเพื่อ
ศึกษาข้อมูลและความ   
เป็นไปได ้

/    

1.3  ประชุมเพื่อติดตาม
ความก้าวหน้า 

 / /  

1.4  ประชุมสรุปผลการศึกษา

แนวทางพัฒนาหลักสูตร 2 

ปริญญา 

   / 

2.1 คณบดีน าเสนอในที่การ
ประชุมคณะกรรมการ
งานวิจัยของ มหาวิทยาลัย 

การเพิ่มศักยภาพ 

การวิจัยและ 
งานสร้างสรรค ์

พัฒนาคุณภาพ
ของงานวิจัย งาน
สร้างสรรคห์รือ
ผลงานวิชาการที ่
สามารถเผยแพร่
ในวารสารทีม่ ี

  /    ผศ.ดร.พนูศิริ  ทิพย์เนตร 
อ.กนกรัตน์  จริสัจจานกุูล 
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กิจกรรมที่จะพัฒนา 
ประเด็น

ยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัย 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์

คณะ 
โครงการสนับสนุน งบประมาณ 

ระยะเวลา 
(ไตรมาส) ผู้รับผิดชอบ 
1 2 3 4 

2.2 ติดตามการเปลีย่นแปลง
ระบบการบริหารจัดการเงิน
วิจัย 

 คุณภาพใน 
ระดับชาตหิรือ
นานาชาติ 
และส่งเสรมิการ
น าไปใช้ 
ประโยชน ์

- ไม่ใช้งบประมาณ  /  / ผศ.ดร.พนูศิริ  ทิพย์เนตร 
อ.กนกรัตน์  จริสัจจานกุูล 

2.3 รายงานระบบการบริหาร
จัดการเงินวิจัยทีเ่ป็น
งบประมาณรายได ้

      /  
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แผนพัฒนาคุณภาพ (Improvement Plan) ปีการศกึษา  2561 

คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ   (จากผลการประเมินรอบปีการศกึษา 2560) 

ข้อเสนอแนะจากผลการประเมิน กิจกรรมที่จะพัฒนา เป้าหมาย 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

1. คณาจารย์ควรมีการน าผลงานวิจัยเผยแพร่ใน
วารสารที่อยู่ในฐานข้อมูลระดับชาติหรือนานาชาติ 
 

1.1 กิจกรรมประชุมอาจารย์เพ่ือประชาสัมพันธ์รายการวารสาร
ระดับชาติและนานาชาติในฐานข้อมูล TCI กลุ่ม 1 หรือ 2 

คณาจารย์  
ในคณะ 

ไตรมาส 1-3 
 

คณบดี 

2. คณาจารย์ควรมีการน าผลงานวิจัยมาพัฒนาไปสู่
ผลงานทางวิชาการ 

2.1 2.1 กิจกรรมการจัดการความรู้คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ ใน
ยุค 4.0    เพื่อน าผลวิจัยมาพัฒนาไปสู่ผลงานทางวิชาการ 
2.2 กิจกรรมพัฒนาความเชี่ยวชาญเฉพาะของอาจารย์เพ่ือไปสู่
ต าแหน่งวิชาการ 

คณาจารย์  
ในคณะ 

ไตรมาส 1-4 รองคณบดีฝ่ายบริหาร 
รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 

3. คณะควรมีการสนับสนุนในการจัดหาทรัพยากร
เพ่ือการเรียนรู้ ให้มีความทันสมัย เช่น เครื่อง
คอมพิวเตอร์ อุปกรณ์ส านักงาน ให้กับนักศึกษา 

3.1 กิจกรรมจัดซื้อเครื่องคอมพิวเตอร์ 120 เครื่อง 
3.2 กิจกรรมบ ารุงรักษาอุปกรณ์คอมพิวเตอร์และเครือข่าย 

นักศึกษา ไตรมาส 2-3 คณบดี  
รองคณบดี 

4. ควรพัฒนาศักยภาพนักศึกษาให้เข้าร่วมแข่งขันทาง
วิชาการเพ่ือสร้างชื่อเสียงให้กับคณะ 

4.1 กิจกรรมเตรียมความพร้อมเพ่ือการแข่งขันทักษะวิชาการ
ระดับชาติหรือนานาชาติ 

นักศึกษา ไตรมาส 1-3 ประธานสาขาวิชา 

5. คณะควรมีการพัฒนาสัมพันธภาพระหว่างคณะ
กับศิษย์เก่าให้มากขึ้น 
 

5.1 จัดท าเว็บไซต์ เฟสบุ๊ค เพ่ือเพ่ิมช่องทางสื่อสารทางระหว่าง
คณะและศิษย์เก่า 
5.2 กิจกรรมอบรมการให้ความรู้ที่เป็นประโยชน์ในการประกอบ
อาชีพแก่ศิษย์เก่า 

ศิษย์เก่า ไตรมาส 1-3 ดร.นันทิรา  ธีระนันท
กุล 
นางสุมิตรา  เกตุ
สุวรรณ์ 
รองคณบดีฝ่ายบริหาร 
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ข้อเสนอแนะจากผลการประเมิน กิจกรรมที่จะพัฒนา เป้าหมาย 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

5.3 กิจกรรมการเพิ่มประสิทธิภาพการทดสอบมาตรฐานฝีมือ
แรงงานแห่งชาติรองรับการเป็นประชาคมอาเซียน 
 

รองคณบดีฝ่ายกิจการ
นักศึกษา 
 

 
แผนพัฒนาคุณภาพ (Improvement Plan) ปีการศกึษา 2561 กับการเชื่อมโยงแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ 2562 

คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ 

กิจกรรมที่จะพัฒนา 
ประเด็นยุทธศาสตร์

มหาวิทยาลัย 
ประเด็น

ยุทธศาสตร์คณะ 
โครงการสนับสนุน งบประมาณ 

ระยะเวลา 
(ไตรมาส) ผู้รับผิดชอบ 

1 2 3 4 
1.1 กิจกรรมประชุมอาจารย์เพ่ือ
ประชาสัมพันธ์รายการวารสาร
ระดับชาติและนานาชาติในฐานข้อมูล 
TCI กลุ่ม 1 หรือ 2 

การวิจัยและพัฒนา
นวัตกรรม 

เพ่ิมศักยภาพการ
วิจัยทางด้าน
เทคโนโลยีดิจิทัล 

จัดประชุมอาจารย์และเจ้าหน้าที่ในคณะ
เพ่ือประชาสัมพันธ์รายการวารสาร
ระดับชาติและนานาชาติในฐานข้อมูล 
TCI กลุ่ม 1 หรือ 2 

- / / /  คณบดี 

2.1 กิจกรรมการจัดการความรู้คณะ
เทคโนโลยีสารสนเทศ ในยุค 4.0 
เพ่ือน าผลวิจัยมาพัฒนาไปสู่ผลงานทาง
วิชาการ 

การเพ่ิมประสิทธิภาพ
การบริหาร 
 
 

เพ่ิมประสิทธิภาพ
การบริหารโดยใช้
เทคโนโลยีดิจิทัล 
 

โครงการที่ 44 พัฒนาระบบการประกัน
คุณภาพการศึกษาและการจัดการ
ความรู้ 
 

20,000 
 

/ / / / รองคณบดีฝ่าย
บริหาร 
รองคณบดีฝ่าย
วิชาการ 
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กิจกรรมที่จะพัฒนา 
ประเด็นยุทธศาสตร์

มหาวิทยาลัย 
ประเด็น

ยุทธศาสตร์คณะ 
โครงการสนับสนุน งบประมาณ 

ระยะเวลา 
(ไตรมาส) ผู้รับผิดชอบ 

1 2 3 4 
2.2 กิจกรรมพัฒนาความเชี่ยวชาญ
เฉพาะของอาจารย์เพ่ือไปสู่ต าแหน่ง
วิชาการ 

การยกระดับคุณภาพ
บัณฑิต 

ยกระดับคุณภาพ
บัณฑิตคณะ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

โครงการที่ 8 พัฒนาสมรรถนะให้มีความ
เชี่ยวชาญเฉพาะทางวิชาชีพ 
 
 

75,000 
 

/ / /   

3.1 กิจกรรมจัดซื้อเครื่องคอมพิวเตอร์ 
120 เครื่อง 

การเพ่ิมประสิทธิภาพ
การบริหาร 
 

เพ่ิมประสิทธิภาพ
การบริหารโดยใช้
เทคโนโลยีดิจิทัล 
 

โครงการจัดหาครุภัณฑ์การเรียนการ
สอนส าหรับการผลิตบัณฑิต 
ปีงบประมาณ 2561 

3,600,000 
 

 

 / /  คณบดี  
รองคณบดี 

3.2 กิจกรรมบ ารุงรักษาอุปกรณ์
คอมพิวเตอร์และเครือข่าย 

โครงการจัดการเรียนการสอนกลุ่มสาขา
ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

369,200  / / 
 

 

4.1 กิจกรรมเตรียมความพร้อมเพ่ือ
การแข่งขันทักษะวิชาการระดับชาติ
หรือนานาชาติ 
 

การยกระดับคุณภาพ
บัณฑิต 

ยกระดับคุณภาพ
บัณฑิตคณะ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

โครงการ ที่ 10 โครงการพัฒนาคุณภาพ
บัณฑิตให้พร้อมท างานด้วยวิชาการ 
วิชาชีพและทักษะในศตวรรษที่ 21   
 

150,000 / / /  
 

ประธาน
สาขาวิชา 

5.1 จัดท าเว็บไซต์ เฟสบุ๊ค เพ่ือเพ่ิม
ช่องทางสื่อสารทางระหว่างคณะและ
ศิษย์เก่า 

การเพ่ิมประสิทธิภาพ
การบริหาร 
 

เพ่ิมประสิทธิภาพ
การบริหารโดยใช้
เทคโนโลยีดิจิทัล 

เป็นการด าเนินงานของส านักงานคณะฯ - 
 

 

/ 
 

/ 
 
 

/ 
 
 

 
 

ดร.นันทิรา ธี
ระนันทกุล 
นางสุมิตรา  เกตุ
สุวรรณ์ 
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กิจกรรมที่จะพัฒนา 
ประเด็นยุทธศาสตร์

มหาวิทยาลัย 
ประเด็น

ยุทธศาสตร์คณะ 
โครงการสนับสนุน งบประมาณ 

ระยะเวลา 
(ไตรมาส) ผู้รับผิดชอบ 

1 2 3 4 
5.2 กิจกรรมการให้ความรู้ที่เป็น
ประโยชน์ในการประกอบอาชีพแก่
ศิษย์เก่า 

โครงการที่ 44 พัฒนาระบบการประกัน
คุณภาพการศึกษาและการจัดการ
ความรู้ 
 

13,400 
 

 

 / 
 
 

/  รองคณบดีฝ่าย
บริหาร 
รองคณบดีฝ่าย
กิจการนักศึกษา 
 

5.3 กิจกรรมการเพิ่มประสิทธิภาพการ
ทดสอบมาตรฐานฝีมือแรงงานแห่งชาติ
รองรับการเป็นประชาคมอาเซียน 

การยกระดับคุณภาพ
บัณฑิต 
 
 
 

ยกระดับคุณภาพ
บัณฑิตคณะ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

โครงการที่ 8 พัฒนาสมรรถนะให้มีความ
เชี่ยวชาญเฉพาะทางวิชาชีพ 
 

65,000 
 

/ 
 
 

/ 
 
 

/ 
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แผนพัฒนาคุณภาพ (Improvement Plan) ปีการศกึษา  2561 

คณะมนุษยศาสตรแ์ละสังคมศาสตร์ (จากผลการประเมินรอบปีการศกึษา 2560) 

ข้อเสนอแนะจากผลการประเมิน 
กิจกรรมที่จะพัฒนา 

เป้าหมาย 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

องค์ประกอบที่ 1     
1.  ควรวางแผนให้หลักสูตรที่มีค่าคะแนนในระดับดี ให้เข้าสู่
เกณฑ์มาตรฐานอุดมศึกษาการขึ้นทะเบียนในฐานข้อมูล
หลักสูตรที่มีคุณภาพและมาตรฐาน (TQR)  

 
-  ประชุมชี้ แจ้ งแนวปฏิบั ติ ในการ พัฒนา
หลักสูตรให้เข้าสู่เกณฑ์มาตรฐานอุดมศึกษาการ
ขึ้นทะเบียนในฐานข้อมูล TQR 

 
1  

ครั้ง 

 
ไตรมาสที่ 2 

 
ผศ.ดร.อัญชนา พานิช 

2. ควรมีการก ากับติดตามการเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการมากขึ้น - จัดระบบการขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการ
ของอาจารย์คณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ 
- รายงานเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการของ
อาจารย์ในที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร
วิชาการ และคณะกรรมการประจ าคณะ   

1  
ระบบ 

 
1 ครั้ง/ภาค
การศึกษา 

ไตรมาส 1 
 
 

ไตรมาส  
1 – 4  

ผศ.ดร.อัญชนา พานิช 

องค์ประกอบท่ี 2      
1. ควรส่งเสริมและสนับสนุนให้อาจารย์ตีพิมพ์เผยแพร่งานวิจัย
และผลงานทางวิชาการในวารสารระดับชาติ หรือนานาชาติ 

1. ส่งเสริมให้อาจารย์เข้าร่วมรับการอบรมจาก
ภายในที่มหาวิทยาลัยจัด และภายนอก 
2. ให้ขวัญและก าลังใจแก่อาจารย์ที่ตีพิมพ์ 
เผยแพร่ผลงาน 
3. สนับสนุนงบประมาณ 

ร้อยละ 20 ไตรมาส  
1 – 4  

ผศ.ดร.สริตา บัวเขียว 
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ข้อเสนอแนะจากผลการประเมิน 
กิจกรรมที่จะพัฒนา 

เป้าหมาย 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

    2. ควรส่งเสริมให้มีการสร้างนักวิจัยรุ่นใหม่และกระจายไปใน
ทุกสาขาให้มากขึ้น 

1. ประชาสัมพันธ์ให้ทุกสาขาวิชาทราบข่าวสาร
อย่างครอบคลุมและทั่วถึง 
2. ส่งเสริมให้เข้าร่วมโครงการ 

ร้อยละ 100 
 

ร้อยละ 20   

ไตรมาส  
1–4  

ผศ.ดร.สริตา บัวเขียว  

องค์ประกอบท่ี 3     
 1. ควรด าเนินงานบริการวิชาการในโครงการอย่างต่อเนื่องอย่าง
ยั่งยืนและขยายพ้ืนที่การให้บริการเพ่ิมขึ้น 

ด าเนินโครงการให้บริการวิชาการอย่างต่อเนื่อง
ในพ้ืนที่เดิมเพ่ือเพ่ิมความเข้มแข็งและยั่งยืน
ให้กับชุมชนบ้านสามเรือน  และชุมชนยางน้ า
กลัดใต้  

2  
โครงการ 

ไตรมา 2–3  ผศ.ดร.สริตา บัวเขียว  
 

องค์ประกอบท่ี 4     
1. ควรค้นหาและสร้างมาตรฐานของศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่น
และน าไปสู่การยอมรับในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ 

ส่งเสริมให้อาจารย์ในคณะมีผลงานสร้างสรรค์
และส่งเสริมให้น าเสนอในเวทีต่างๆ เพ่ือน าไปสู่
การยอมรับในระดับชาติ 

1 
ผลงาน 

ไตรมาส 4  อาจารย์กมลาลักษณ์   
นวมส าลี 

องค์ประกอบท่ี 5     
1. ควรวิเคราะห์ประเด็นความเสี่ยงโดยเน้นความเสี่ยงที่เกิด
จากปัจจัยภายนอกและน ามาสู่การแก้ไข ให้ความเสี่ยง
ลดลง 

 
จัดประชุมคณะกรรมการวิเคราะห์การบริหาร
ความเสี่ยงในระดับคณะ และระดับสาขาวิชา 

1  
ครั้ง 

ไตรมาส 1 ดร.กชพรรณ ลัภโนปกรณ์ 

     2. ควรปรับปรุงการรายงานกระบวนการการจัดการความรู้
ให้เป็นไปตามล าดับขั้นตอน กระบวนการถ่ายทอดความรู้จนมา
สู่การสร้างแนวปฏิบัติที่ดี ที่สามารถน าไปปฏิบัติได้จริง และ
สะท้อนผลลัพธ์ที่หน่วยงานอ่ืน สามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้ 

ปรับวิธีการเขียนรายงานกระบวนการจัดการ
ความรู้ด้านการเรียนการสอนและการวิจัยของ
อาจารย์คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
ให้เป็นล าดับขั้นตอน และน าไปใช้ประโยชน์ได้
กับหน่วยงานอื่น   

1  
แนวปฏิบัติ 

ไตรมาส 3 อาจารย์ธีรศักดิ์  
สุขสันติกมล 
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แผนพัฒนาคุณภาพ (Improvement Plan) ปีการศกึษา 2561 กับการเชื่อมโยงแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ  2562 
คณะมนุษยศาสตรแ์ละสังคมศาสตร์  

 

กิจกรรมที่จะพัฒนา 
ประเด็น

ยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัย 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์

คณะ 
โครงการสนับสนุน งบประมาณ 

ระยะเวลา 
(ไตรมาส) ผู้รับผิดชอบ 
1 2 3 4 

ด าเนินงานบริการวิชาการใน
โครงการอย่างต่อเนื่องอย่าง
ยั่งยืนและขยายพ้ืนที่การ
ให้บริการเพ่ิมขึ้น 

4 3 
 

1. โครงการพัฒนาเส้นทางท่องเที่ยวโดยใช้สื่อดิจิตอลเพ่ือ
การยกระดับการท่องเที่ยวชุมชนบ้านสามเรือน และยางน้ า
กลัดใต้ อ.หนองหญ้าปล้อง จ. เพชรบุรี 
2. สืบสานภาษาและวัฒนธรรม ชุมชนบ้านยางน้ ากลัดใต้       
สู่การท่องเที่ยวเชิงวฒันธรรม 

100,000 
 
 

72,000 

 / 
 
 
/ 

 
 
 
/ 

 ผศ.ดร.สริตา บัวเขียว 

ปรับวิธีการเขียนรายงาน
กระบวนการจัดการ
ความรู้ด้านการเรียนการ
สอนและการวิจัยของ
อาจารย์คณะ
มนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ ให้เป็นล าดับ
ขั้นตอน 

2 2 
 

โครงการพัฒนากระบวนการเรียนการสอนโดยเน้นการ
เรียนรู้จากการปฏิบัติและสร้างความร่วมมือฯ 

50,000   /  อาจารย์ธีรศักดิ์   
สุขสันติกมล 
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  แผนพัฒนาคุณภาพ (Improvement Plan) ปกีารศึกษา 2560 
คณะวิทยาการจัดการ (จากผลการประเมินรอบปีการศึกษา 2559) 

ข้อเสนอแนะจากผลการประเมิน โครงการ/กิจกรรมที่จะพัฒนา เป้าหมาย 
ระยะเวลา
ด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

องค์ประกอบที่ 1 การผลิตบัณฑิต 
1.ควรวิเคราะห์สัดส่วนอาจารย์ให้มีความ
เหมาะสม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.คณะด าเนินการส ารวจสมรรถนะและ
จัดท าแผนพัฒนาอาจารย์ประจ าคณะ
วิทยาการจัดการ เพ่ือพัฒนาปรับปรุงบูรณา
การหลักสูตรให้ได้มาตรฐาน TQF และ TQR 
ตามรอบของการ พัฒนาและปรับปรุ ง
หลักสู ตร  ซึ่ ง ได้ จั ด โครงการจ านวน 1 
โครงการ ได้แก่ 
     1.1 โครงการพัฒนาปรับปรุงบูรณาการ
หลักสูตรให้ได้มาตรฐาน TQF และ TQR โดย
มีกิจกรรมการพัฒนาหลักสูตรบริหารธุรกิจ
ปริญญาตรี 2 หลักสูตร ได้แก่ สาขาการ
จัดการโลจิสติกส์ธุรกิจระหว่างประเทศ และ
การเป็นผู้ประกอบการยุคใหม่และธุรกิจแฟน
ไชส์ นอกจากนั้นเป็นการปรับปรุงหลักสูตร
ตามรอบการด าเนินงานได้แก่ หลักสูตร
บริหารธุรกิจ/การบัญชี /นิ เทศศาสตร์ /

1.แผนพัฒนาอาจารย์
ประจ าคณะวิทยาการ
จัดการ ปีการศึกษา 
2562 จ านวน 1 แผน 
2.จ านวนหลักสูตรใหม่
ที่ได้ปรับปรุง ≤ 2 
หลักสูตร 
3. ร้อยละ 100 ของทุก
หลักสูตรที่ผ่านเกณฑ์
การประเมินคุณภาพ 
TQF 
4. จ า น ว น ส ถ า น
ประกอบการที่ท าความ
ร่วมมือ ≥ 3 แห่ง 

ต.ค. 61-ก.ย. 62 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ต.ค. 61-ก.ย. 62 
 
 
 
 

คณบดี/รองคณบดีฝ่าย
วิชาการ และประธาน
หลักสูตร 
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ข้อเสนอแนะจากผลการประเมิน โครงการ/กิจกรรมที่จะพัฒนา เป้าหมาย 
ระยะเวลา
ด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

 
 
 
2.สร้างความเข้มแข็งเครือข่ายระหว่างศิษย์
เก่ากับคณะ เพ่ือสร้างความสัมพันธ์ในการ
ด าเนินงานกิจกรรมต่างๆของคณะ และควรมี
การจัดตั้งสมาคมศิษย์เก่า 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3.มีการประชาสัมพันธ์ผ่านการรับสมัครที่
หลากหลายและให้ตรงกับกลุ่มเป้าหมาย 

การตลาด และการจัดการสารสนเทศทาง
คอมพิวเตอร์ 
 
2.คณะจัดประชุมการสร้างเครือข่ายกับ
สถานประกอบการผ่านความร่วมมือของ
ศิษย์เก่าที่เป็นเจ้าของกิจการและบุคลากร
ประจ าหน่วยงาน โดยเน้นการเรียนรู้จากการ
ปฏิบัติและสร้างความร่วมมือกับสถาน
ประกอบการและเครือข่าย จึงได้จัดท า
โครงการจ านวน 1 โครงการ ได้แก่ 
   2.1 โครงการพัฒนากระบวน การเรียน
การสอนโดยเน้นการเรียนรู้จากการปฏิบัติ
และสร้างความร่วมมือกับสถานประกอบการ
และเครือข่าย ซึ่งมีกิจกรรม MOU กับสถาน
ประกอบการด้านวิชาการและฝึกประสบการ
วิชาชีพ ในแขนงวิชาการจัดการ/การตลาด/
การจัดการธุรกิจระหว่างประเทศ/การบัญชี 
และนิเทศศาสตร์ 
3.คณะจัดประชุมระบบการรับนักศึกษาซึ่ง
จะเน้นการประชาสัมพันธ์เชิงรุกให้ตรงกับ

5.ร้อยละ 15 ของ
จ านวนนักศึกษาที่
เพ่ิมข้ึน ≤ 2 หลักสูตร 

 
 
 
ต.ค. 61-ก.ย. 62 

 

คณบดี/รองคณบดีฝ่าย
วิชาการ และประธาน
หลักสูตร 
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ข้อเสนอแนะจากผลการประเมิน โครงการ/กิจกรรมที่จะพัฒนา เป้าหมาย 
ระยะเวลา
ด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

 
 
 
 
 
 
 
 

กลุ่มเป้าหมาย โดยการจัดโครงการจ านวน 2 
โครงการ ได้แก่ 
   3. 1 โครงการปรั บปรุ ง ระบบการรับ
นักศึกษา ในกิจกรรมแนะแนวการศึกษาต่อ
คณะวิทยาการจัดการ ปีการศกึษา 2561 
   3.2 โครงการพัฒนาความรู้และทักษะทาง
วิ ช าการและวิ ช าชีพของนั กศึ กษ าทุ ก
สาขาวิชา ในกิจกรรมการแข่งขันทักษะ
วิชาการระดับมัธยมศึกษาและงาน Open 
House คณะวิทยาการจัดการ 
4.ก ากับ ติดตามผลการด าเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการโครงการ 
5. ประเมินผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติ
การโครงการ 

คณบดี/รองคณบดีฝ่าย
วิชาการ และประธาน
หลักสูตร 
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ข้อเสนอแนะจากผลการประเมิน โครงการ/กิจกรรมที่จะพัฒนา เป้าหมาย 
ระยะเวลา
ด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

องค์ประกอบที่ 2 การวิจัย 
1.ส่งเสริมสนับสนุนให้อาจารย์ศึกษาต่อใน
ระดับท่ีสูงขึ้น 
 
2.ส่งเสริมให้อาจารย์ก้าวสู่ต าแหน่งผลงาน
ทางวิชาการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
3.สนับสนุน ให้อาจารย์มี ผลงานตี พิ ม พ์
เผยแพร่ในวารสารระดับชาติและนานาชาติที่
มีค่าระดับคะแนนสูงขึ้น 
 

1.คณะจัดท าแผนพัฒนาอาจารย์ประจ าคณะ
วิทยาการจัดการ เพ่ือให้สอดคล้องกับเกณฑ์
มาตรฐานการประเมินคุณภาพการศึกษา 
IQA 
2.คณะจัดประชุมพัฒนาสมรรถนะอาจารย์
ให้มีความเชี่ยวชาญ โดยการพัฒนาการเข้าสู่
ต าแหน่งทางวิชาการ ซึ่งมีจ านวนโครงการ 1 
โครงการ ได้แก่ 
      2.1  โครงการพัฒนาสมรรถนะอาจารย์
ให้ มี ค ว าม เชี่ ย ว ชาญ  ในกิ จกร รมการ
พัฒนาการเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ (ผศ./
รศ./ศ.) ของอาจารย์คณะวิทยาการจัดการ 
และกิจกรรมการพัฒนาสมรรถนะอาจารย์
ด้านทักษะทางวิชาการและวิชาชีพ 
3. คณะจัดประชุมชี้แจงข้อมูลและสนับสนุน
ผลงานตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารระดับชาติ
และนานาชาติให้กับอาจารย์ ในโครงการ
จ านวน 2 โครงการ ได้แก่ 

1.แผนพัฒนาอาจารย์
ประจ าคณะวิทยาการ
จัดการ ปีการศึกษา 
2562 จ านวน 1 แผน 
2.อาจารย์มีต าแหน่ง
ทางวิชาการเพ่ิมข้ึน 
ร้อยละ 4 

จ านวนงานวิจัยที่ได้รับ
ทุนสนับสนุน จ านวน 4 
เรื่อง 
3.จ านวนผลงานวิจัย
หรืองานสร้างสรรค์ท่ี
ตีพิมพ์ในฐานข้อมูล
ระดับชาติ/นานาชาติ 
ร้อยละ 20  
4.จ านวนบทความวิจัย
ที่ได้รับการอ้างอิง 
(Citation) ใน 
Refereed journal 
หรือในฐานข้อมูล
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คณบดี/รองคณบดีฝ่าย
วิชาการ/รองคณบดี
ฝ่ายวิจัยและบริการ
วิชาการ/ผู้ช่วยคณบดี
ฝ่ายวิจัย และประธาน
หลักสูตร 
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ข้อเสนอแนะจากผลการประเมิน โครงการ/กิจกรรมที่จะพัฒนา เป้าหมาย 
ระยะเวลา
ด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

     3.1 โครงการพัฒนาสนับสนุนทุนวิจัย
และงานสร้างสรรค์ ในกิจกรรมสนับสนุนทุน
การวิจัยแก่อาจารย์คณะวิทยาการจัดการ 
    3.2 โครงการสนับสนุนการเผยแพร่
ผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ ในกิจกรรม
ประชุมทางวิชาการระดับนานาชาติ (ISAI-
NLP 2 0 1 9  :  The Joint international 
Symposium on Artificial Intelligence 
and Natural Language Processing) 
4.ก ากับ ติดตามผลการด าเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการโครงการ 
5. ประเมินผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติ
การโครงการ 

ระดับชาติและ
นานาชาติต่ออาจารย์
ประจ า ร้อยละ 4  

คณบดี/รองคณบดีฝ่าย
วิชาการ/รองคณบดี
ฝ่ายวิจัยและบริการ
วิชาการ/ผู้ช่วยคณบดี
ฝ่ายวิจัย และประธาน
หลักสูตร 
 

องค์ประกอบที่ 3 การบริการวิชาการ1.ควรมี
การถอดองค์ความรู้เพ่ือถ่ายทอดและขยาย
ผลไปสู่ชุมชนใกล้เคียงเพ่ือน าไปปฏิบัติได้
อย่างต่อเนื่อง 
2.ส่ ง เสริมและสนับสนุนให้มีการบริการ
วิชาการ โดยเพิ่มกลุ่มเป้าหมายคือผู้ใช้บัณฑิต 

1. คณะมีการประชุมถอดองค์ความรู้การ
บริการวิชาการ น าไปสู่การจัดท าแผนการ
จัดการความรู้ จ านวน 1 แผน  
2.มีการถ่ายทอดความรู้ เป็นแบบจ าลอง
ชุมชน เพ่ือการขยายผลไปสู่ชุมชนอ่ืนโดย
การสร้างเครือข่ายความสัมพันธ์ระหว่างผู้ใช้

1. แ ผ น ก า ร จั ด ก า ร
ความรู้ คณะวิทยาการ
จัดการ จ านวน 1 แผน 
2.แบบจ าลองชุมชน
จ านวน 1 รูปแบบ 
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คณบดี /  รองคณบดี
ฝ่ายวิจัยและบริการ
วิชาการ/ผู้ช่วยคณบดี
ฝ่ ายบริการวิ ชาการ 
และประธานหลักสูตร 
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ข้อเสนอแนะจากผลการประเมิน โครงการ/กิจกรรมที่จะพัฒนา เป้าหมาย 
ระยะเวลา
ด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

ท าให้เพิ่มความสัมพันธ์ระหว่างผู้ใช้บัณฑิตกับ
คณะ เพ่ือเป็นช่องทางในการประชาสัมพันธ์
คณะ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บัณฑิต ซึ่ งมีการจัดโครงการจ านวน 1 
โครงการ ได้แก่ 
     2.1 โครงการบริการวิชาการ ในกิจกรรม
หนึ่งคณะหนึ่งอ าเภอ จังหวัดเพชรบุรี 
3. ก ากับ ติดตามผลการด าเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการโครงการ 
4. ประเมินผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติ
การโครงการ 

3.ระดับความส าเร็จของ
การบริการวิชาการหนึ่ง
คระหนึ่งอ าเภอ 6 ข้อ 
4.โครงการ/กิจกรรม
พัฒนาภายใต้โครงการ
หนึ่งคณะหนึ่งอ าเภอที่
บรรลุเป้าหมาย ร้อยละ 
90 
5.จ านวนชุมชนหรือ
องค์การเป้าหมายที่
ได้รับการพัฒนาโดย
หน่วยงานระดับคณะ 1 
ชุมชน 

องค์ประกอบที่ 4 การท านุบ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม 
1.ส่งเสริมติดตามให้มีการพัฒนากิจกรรม 
และเพ่ิมมูลค่าของผลิตภัณฑ์อย่างต่อเนื่อง 
 
 

1.ประชุมทบทวนแผนการท านุบ ารุงศิลปะ
แ ล ะ วั ฒ น ธ ร ร ม   โ ด ย ม อ บ ห ม า ย ใ ห้
คณะกร รมกา รท า นุ บ า รุ ง ศิ ล ปะแ ล ะ
วัฒนธรรม คณะวิทยาการจัดการ วาง
แผนการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมของ
คณะให้สอดคล้องกับแผนของมหาวิทยาลัย

1.จ านวนการประชุม 
และการติดตามผลการ
ปฏิบัติงาน 2 ครั้ง/รอบ
การด าเนินงาน 
2.จ านวนนักศึกษาเข้า
ร่วมกิจกรรม 200 คน 
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คณบดี/คณะกรรมการ
ทะนุบ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม 
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ข้อเสนอแนะจากผลการประเมิน โครงการ/กิจกรรมที่จะพัฒนา เป้าหมาย 
ระยะเวลา
ด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

และเหมาะสมกับอัตลักษณ์และเอกลักษณ์
ของคณะ รวมถึงพัฒนากิจกรรมให้สามารถ
เพ่ิมมูลค่าผลิตภัณฑ์อย่างต่อเนื่อง 
2.ก าหนดโครงการจ านวน 1 โครงการ ได้แก่  
      2. 1 โ ค ร งก า รส่ ง เ ส ริ มทะนุ บ า รุ ง
ศิ ล ป วัฒนธ ร รม  ใ นกิ จ ก ร รมอนุ รั ก ษ์
ศิ ลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
(มหกรรมศิลปวัฒนธรรมอาเซียนสัมพันธ์ 
ครั้งที่ 8) 
3 ก ากับ ติดตามผลการด าเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการโครงการ 
4. ประเมินผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติ
การ 

3.จ านวนผลิตภัณฑ์ที่
สร้างมูลค่า อย่างน้อย 
1 ชิ้นงาน 

องค์ประกอบที่ 5 การบริหารและการจัดการ 
1.ควรน าแผนบริหารความเสี่ยงมาท าการ
วิเคราะห์และติดตามอย่างใกล้ชิดเ พ่ือลด
ระดับความเสี่ยงและสามารถวัดได้อย่างเป็น
รูปธรรม 

1. ประชุมคณะกรรมการประจ าคณะเพ่ือ
พิจารณาอนุมัติแผนยุทธศาสตร์ของคณะ 
และน าเสนอสภามหาวิทยาลัย 
2. ประชุมคณะกรรมการบริหารคณะ เพ่ือ
ทบทวนแผนยุทธศาสตร์ /แผนกลยุทธ์/
แผนการเงิน/แผนบริหารความเสี่ยง และ

1.จ านวนการประชุม
ทุกไตรมาส/รอบการ
ด าเนินงาน 
2. Flow Chart การ
เชื่อมโยงกลยุทธ์/
แผนการเงิน และ
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คณบดี/คณะกรรมการ
บริ หารคณะ/ผู้ ช่ ว ย
คณบดีฝ่ายประกันฯ 
และประธานหลักสูตร 
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ข้อเสนอแนะจากผลการประเมิน โครงการ/กิจกรรมที่จะพัฒนา เป้าหมาย 
ระยะเวลา
ด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

แผนปฏิบัติการโครงการและกิจกรรม รวมถึง
การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล  
3. ระบุความชัดเจนในเรื่องของความเสี่ยงที่
เกิดจากปัจจัยภายนอกซึ่งส่งผลกระทบต่อ
การด าเนินงานตามพันธกิจ รวมถึงก าหนด
แนวทางในการลดความเสี่ยง 
4. ก ากับ ติดตามผลการด าเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการโครงการ 
5. ประเมินผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติ
การโครงการ 

แผนปฏิบัติการ
โครงการ 1 โมเดล 
3.แผนบริหารความ
เสี่ยงจ านวน 1 แผน 
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แผนพัฒนาคุณภาพ (Improvement Plan) ปีการศึกษา 2561 กับการเชื่อมโยงแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ 2562 
คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 

 

กิจกรรมที่จะพัฒนา 

ประเด็น

ยุทธศาสตร์

มหาวิทยาลัย 

ประเด็นยุทธศาสตร์

คณะ 
โครงการที่สนับสนุน งบประมาณ 

ระยะเวลา 

(ไตรมาส) ผู้รับผิดชอบ 

1 2 3 4 

กิจกรรมการพัฒนาหลักสูตรใหม่ระดับ

ปริญญาตรี สาขาการจัดการโลจิสติกส์

ธุรกิจระหว่างประเทศ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 

การยกระดับ

คุณภาพการศึกษา 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 

ยกระดับบัณฑิตให้มี

คุณภาพสู่มาตรฐาน

ระดับสากล 

โครงการพัฒนาปรับปรุง

บูรณาการหลักสูตรให้ได้

มาตรฐาน TQF และ TQR 

40,000 

 

 / / / ดร.วัชระ เวชประสิทธิ์ 

กิจกรรมการพัฒนาหลักสูตรใหม่ระดับ

ปริญญาตรี สาขาการเป็นผู้ประกอบการ

ยุคใหม่และธุรกิจแฟนไชส์ 

40,000 

 

 / / / ดร.วัชระ เวชประสิทธิ์ 

กิจกรรมการพัฒนาปรับปรุงหลักสูตร

ระดับปริญญาตรี สาขานิเทศศาสตร์ 

20,000 

 

 / / / ดร.เมธาวิน สาระยาน 

กิจกรรมการพัฒนาปรับปรุงหลักสูต

ระดับปริญญาตรี สาขาบัญชี 

20,000  / / / ผศ.รัตนาภรณ์  ปรีดา

ศักดิ์ 

กิจกรรมการพัฒนาปรับปรุงหลักสูต

ระดับปริญญาตรี สาขาการจัดการ

สารสนเทศทางธุรกิจ 

20,000  / / / ดร.ชยนันท์ จงเจริญชัย

สกุล 
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กิจกรรมที่จะพัฒนา 

ประเด็น

ยุทธศาสตร์

มหาวิทยาลัย 

ประเด็นยุทธศาสตร์

คณะ 
โครงการที่สนับสนุน งบประมาณ 

ระยะเวลา 

(ไตรมาส) ผู้รับผิดชอบ 

1 2 3 4 

กิจกรรมการพัฒนาปรับปรุงหลักสูตร

ระดับปริญญาตรี สาขาบริหารธุรกิจ 

20,000  / / / อ.ธิดารัตน์ ปิ่นทอง 

ความร่วมมือด้านวิชาการและฝึก

ประสบการณ์วิชาชีพกับ

..................................................... ของ

แขนงวิชาการจัดการ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 

การยกระดับ

คุณภาพการศึกษา 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 

ยกระดับบัณฑิตให้มี

คุณภาพสู่มาตรฐาน

ระดับสากล 

โครงการพัฒนากระบวน 

การเรียนการสอนโดยเน้น

การเรียนรู้จากการปฏิบัติ

และสร้างความร่วมมือกับ

สถานประกอบการและ

เครือข่าย 

15,000  / / / อ.เยาวภา  อินทเส 

ความร่วมมือด้านวิชาการและฝึก

ประสบการณ์วิชาชีพกับ

..................................................... ของ

แขนงวิชาการตลาด 

15,000  / / / อ.กัลยา  สมมาตย์ 

ความร่วมมือด้านวิชาการและฝึก

ประสบการณ์วิชาชีพกับ

..................................................... ของ

แขนงวิชาการจัดการธุรกิจระหว่าง

ประเทศ 

15,000  / / / อ.ณัฐอร  มหาท านุโชค 
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กิจกรรมที่จะพัฒนา 

ประเด็น

ยุทธศาสตร์

มหาวิทยาลัย 

ประเด็นยุทธศาสตร์

คณะ 
โครงการที่สนับสนุน งบประมาณ 

ระยะเวลา 

(ไตรมาส) ผู้รับผิดชอบ 

1 2 3 4 

การเรียนรู้เชิงปฏิบัติการโครงการพิเศษ

ด้านคอมพิวเตอร์ สาขาการจัดการ

สารสนเทศทางธุรกิจ กับบริษัท IMD 

จ ากัด 

20,000  / / / อ.ธิดารัตน์  ปิ่นทอง 

ความร่วมมือด้านวิชาการและฝึก

ประสบการณ์วิชาชีพกับ

..................................................... ของ

สาขาการบัญชี 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 

การยกระดับ

คุณภาพการศึกษา 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 

ยกระดับบัณฑิตให้มี

คุณภาพสู่มาตรฐาน

ระดับสากล 

โครงการพัฒนากระบวน 

การเรียนการสอนโดยเน้น

การเรียนรู้จากการปฏิบัติ

และสร้างความร่วมมือกับ

สถานประกอบการและ

เครือข่าย 

20,000  / / / ผศ.รัตนาภรณ์  ปรีดา

ศักดิ์ 

ความร่วมมือด้านวิชาการและฝึก

ประสบการณ์วิชาชีพกับ

..................................................... ของ

สาขานิเทศศาสตร์ 

15,000  / / / ดร.เมธาวิน  สาระยาน 

กิจกรรมแนะแนวการศึกษาต่อคณะ

วิทยาการจัดการ ปีการศึกษา 2561 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 

ยกระดับบัณฑิตให้มี

โครงการปรับปรุงระบบ

การรับนักศึกษา 

80,000 / / / / อ.กฤษฎา  สุริยวงศ์ 
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กิจกรรมที่จะพัฒนา 

ประเด็น

ยุทธศาสตร์

มหาวิทยาลัย 

ประเด็นยุทธศาสตร์

คณะ 
โครงการที่สนับสนุน งบประมาณ 

ระยะเวลา 

(ไตรมาส) ผู้รับผิดชอบ 

1 2 3 4 

กิจกรรมการแข่งขันทักษะวิชาการระดับ

มัธยมศึกษาและงาน Open House 

คณะวิทยาการจัดการ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 

การยกระดับ

คุณภาพการศึกษา 

คุณภาพสู่มาตรฐาน

ระดับสากล 

โครงการพัฒนาความรู้และ
ทักษะทางวิชาการและ
วิชาชีพของนักศึกษาทุก
สาขาวิชา 

120,000  / /  ดร.วัชระ  เวชประสิทธ์ 

กิจกรรมการพัฒนาการเข้าสู่ต าแหน่ง

ทางวิชาการ (ผศ./รศ./ศ.) ของอาจารย์

คณะวิทยาการจัดการ 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 

การผลิตและ

พัฒนาครู 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 

ยกระดับบัณฑิตให้มี

คุณภาพสู่มาตรฐาน

ระดับสากล 

โครงการพัฒนาสมรรถนะ

อาจารย์ให้มีความ

เชี่ยวชาญ 

40,000  / /  ดร.วัชระ  เวชประสิทธ์ 

กิจกรรมการพัฒนาสมรรถนะอาจารย์

ด้านทักษะทางวิชาการและวิชาชีพ 
 

200,000  / /  ดร.วัชระ  เวชประสิทธ์ 

กิ จ กร รมสนั บสนุ นทุ นการวิ จั ยแก่

อาจารย์คณะวิทยาการจัดการ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 

การผลิตและ

พัฒนาครู 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนา

งานวิจัยเพื่อน าไปใช้

ประโยชน์ต่อการพัฒนา

ชุมชนและองค์การ 

โครงการพัฒนาสนับสนุน

ทุนวิจัยและงานสร้างสรรค์ 

150,000  / / / อ.คงขวัญ  ศรีสะอาด 

กิจกรรมประชุมทางวิชาการระดับ

นานาชาติ (ISAI-NLP 2019 : The Joint 

international Symposium on 

Artificial Intelligence and Natural 

Language Processing) 

โครงการสนับสนุนการ

เผยแพร่ผลงานวิจัยและ

งานสร้างสรรค ์

70,000  / / / อ.วรวุทธิ์  ยิ้มแย้ม 
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กิจกรรมที่จะพัฒนา 

ประเด็น

ยุทธศาสตร์

มหาวิทยาลัย 

ประเด็นยุทธศาสตร์

คณะ 
โครงการที่สนับสนุน งบประมาณ 

ระยะเวลา 

(ไตรมาส) ผู้รับผิดชอบ 

1 2 3 4 

กิจกรรมหนึ่งคณะหนึ่งอ าเภอ จังหวัด

เพชรบุรี 

ยุ ท ธ ศ าสตร์ ที่  1 

การพัฒนาท้องถิ่น 

ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ที่  3 

พั ฒ น า ก า ร บ ริ ก า ร

วิชาการเพ่ือตอบสนอง

ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร ข อ ง

ชุมชนและองค์การใน

ท้องถิ่น 

โครงการบริการวิชาการ 

100,000 / / / / อ.จริยา  รัชตโสตถิ์ 

กิจกรรมอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมและภูมิ

ปัญญาท้องถิ่น (มหกรรมศิลปวัฒนธรรม

อาเซียนสัมพันธ์ ครั้งที่ 8) 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 

การพัฒนาท้องถิ่น 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การ

ส่งเสริมและท านุบ ารุง

ศิลปะและวัฒนธรรม 

โครงการส่งเสริมทะนุบ ารุง

ศิลปวัฒนธรรม 

24,300 / /   อ.กฤษฎา  สุริยวงศ์ 
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แผนพัฒนาคุณภาพ (Improvement Plan) ปีการศกึษา  2561 

คณะเทคโนโลยีการเกษตร (จากผลการประเมินรอบปกีารศกึษา  2560) 
 

ข้อเสนอแนะจากผลการประเมิน 
กิจกรรมที่จะพัฒนา 

เป้าหมาย 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

1. คณะควรมีการก ากับติดตามการขอต าแหน่ง
ทางวิชาการของอาจารย์ให้เป็นไปตามแผน
บริหารและพัฒนาบุคลากรของคณะ 

คณะมีการก ากับติดตามในการ
ประชุมของอาจารย์ทุกครั้ง 

อาจารย์ที่ได้รับต าแหน่งทาง
วิชาการเป็นไปตามแผน 

ไตรมาสที่  
1-4 

คณบดี 

2. ควรส่งเสริมอาจารย์และสนับสนุนให้อาจารย์
ตีพิมพ์ผลงานในวารสารวิชาการระดับชาติหรือ
นานาชาติให้มากข้ึน 

คณะมีการจัดกิจกรรมสนับสนุน/
ส่งเสริมให้อาจารย์เขียนบทความ
วิจัย/บทความวิชาการเพ่ือตีพิมพ์
ในวารสารวิชาการ 

มีบทความวิชาการเพ่ิมขึ้น ไตรมาสที่  
1-4 

รองคณบดีฝ่ายวิจัยและ
บริการวิชาการ 

3. ควรมีการประเมินความส าเร็จของการ
ด าเนินงานตามแผนการให้บริการวิชาการ 

ประเมินประเมินความส าเร็จของการ
ด าเนินงานตามแผนการให้บริการ
วิชาการเมื่อด าเนินการเสร็จสิ้น 

ผลการประเมินแผนการ
ให้บริการวิชาการ 

ไตรมาสที่ 4 รองคณบดีฝ่ายวิจัยและ
บริการวิชาการ 

4. คณะควรจัดอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับการ
จัดการความรู้ KM เพื่อให้ได้แนวปฏิบัติที่ดีและ
สามารถน ามาใช้ประโยชน์ได้จรงิ 

จัดกิจกรรมการจัดการความรู้ของ
คณะเทคโนโลยีการเกษตร 

เกิดการจัดการองค์ความรู้ของ
คณะเทคโนโลยีการเกษตรและ
ได้รับการการเผยแพร่ข้อมูล
ข่าวสารการประชาสัมพันธ์ 

ไตรมาสที่ 3 รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
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แผนพัฒนาคุณภาพ (Improvement Plan) ปีการศกึษา  2561 กับการเชื่อมโยงแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ  2562 

คณะเทคโนโลยีการเกษตร 
 

กิจกรรมที่จะพัฒนา 
ประเด็น

ยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัย 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์

คณะ 
โครงการสนับสนุน งบประมาณ 

ระยะเวลา 
(ไตรมาส) ผู้รับผิดชอบ 

1 2 3 4 
คณะมีการก ากับติดตามในการ
ประชุมของอาจารย์ทุกครั้ง 

  - 
 

-  / /  คณบดี 

คณะมีการจัดกิจกรรมสนับสนุน/
ส่งเสริมให้อาจารย์เขียนบทความ
วิจัย/บทความวิชาการเพ่ือตีพิมพ์ใน
วารสารวิชาการ 

  การจัดสรรทุนวิจัยส าหรับอาจารย์  และ
นักศึกษา  สาขาวิชาละ 5,000 บาท 

25,000 บาท  / / / รองคณบดีฝ่าย
วิจัยและบริการ
วิชาการ 

ควรมีการประเมินความส าเร็จของ
ก า ร ด า เ นิ น ง า น ต า ม แ ผ น ก า ร
ให้บริการวิชาการ 

  - -    / รองคณบดีฝ่าย
วิจัยและบริการ
วิชาการ 

คณะควรจัดอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับ
การจัดการความรู้ KM เพ่ือให้ได้แนว
ปฏิบัติที่ ดี และสามารถน ามาใช้
ประโยชน์ได้จริง 

  การพัฒนาทักษะวิชาการและวิชาชีพการ
ผลิตอาหารต้นน้ า กิจกรรมการจัดการ
ความรู้ของคณะเทคโนโลยีการเกษตร 
 

7,500 บาท   /  รองคณบดีฝ่าย
วิชาการ 
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แผนพัฒนาคุณภาพ (Improvement Plan) ปีการศกึษา  2561 

คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอตุสาหกรรม  (จากผลการประเมินรอบปกีารศึกษา  2560) 

ข้อเสนอแนะจากผลการประเมิน 
กิจกรรมที่จะพัฒนา 

เป้าหมาย 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

1. ควรมีการถ่ายทอดนโยบายและแผนยุทธศาสตร์ลงสู่ผู้ปฏิบัติ
ระดับต่าง ๆ  ให้มีความชัดเจนยิ่งขึ้น 

ด า เนินการทบทวนแผนยุทธศาสตร์  คณะ
วิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
และด าเนินการถ่ายทอดนโยบายและแผน
ยุทธศาสตร์ลงสู่ผู้ปฏิบัติ 

โครงการ
ทบทวนแผย
ยุทธศาสตร์ 
1 โครงการ 

ต.ค.61- 
ก.ย.62 

ผศ.ดร.ปาณิศา  แก้วสวัสดิ์ 
นายณัฐพล  สุขอนันต์ 

2. สิ่งสนับสนุนการเรียนให้มีความเหมาะสมกับการศึกษา
ให้ครอบคลุมและท่ัวถึง 

จัดสรรงบประมาณเพ่ือสนับสนุนสื่อ วัสดุ  
อุปกรณ์ ส าหรับจัดการเรียนการสอนที่ทันสมัย
ของแต่ละสาขาวิชา 

7 โครงการ 
(สาขาวิชา) 

ต.ค.61- 
ก.ย.62 

ผศ.ดร.พิเชฐ  นิลดวงดี 
น.ส.อรร าไพร  ใหญ่พงค์ 

3. ควรส่งเสริมให้มีการน าผลงานวิจัยของอาจารย์มาพัฒนา
สู่ต าแหน่งทางวิชาการ 

จัดกิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการให้กับอาจารย์ 
เพ่ือน าผลงานวิจัยมาประกอบการขอต าแหน่ง
ทางวิชาการ และส่งเสริมให้อาจารย์ตีพิมพ์
ผลงานวิจัยในวารสาร/การประชุม ระดับชาติ
และระดับนานาชาติ 

1 โครงการ ต.ค.61- 
ก.ย.62 

ผศ.ดร.พิเชฐ  นิลดวงดี 
น.ส.อรร าไพร  ใหญ่พงค์ 

4. ควรมีการจัดท าฐานข้อมูลการวิจัยของคณะอาจจะท า
เป็นช่องทางเชื่อมต่อจากระบบของมหาวิทยาลัยได้ แต่ควร
ท าให้เป็นระบบอย่างชัดเจน หรือประกาศไว้อย่างชัดเจน 

พัฒนาเว็บไซต์ให้สามารถเชื่อมโยงเข้าสู่ระบบ
ฐานข้อมูลวิจัยของมหาวิทยาลัย 

1 โครงการ ต.ค.61- 
ก.ย.62 

ผศ.ดร.พิเชฐ  นิลดวงด ี
อ.ปวีณ  สุขบรรเทิง 
นายโสภณ  นิ่มวาศ 
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ข้อเสนอแนะจากผลการประเมิน 
กิจกรรมที่จะพัฒนา 

เป้าหมาย 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

5. ควรจัดท าแผนและมีการประเมินแผนบริการวิชาการให้
มีความสมบูรณ์มากขึ้น 

แต่งตั้งคณะกรรมการและร่วมกันจัดท าแผน
และมีการประเมินแผนบริการวิชาการ ตาม
นโยบายและแนวทางของยุทธศาสตร์การ
พัฒนาท้องถิ่นของมหาวิทยาลัย 
 
 

แผนบริการ
วิชาการ 
1 แผน 

ต.ค.61- 
ก.ย.62 

อ.ปองพล  รักการงาน 
อ.จุติพร  อินทะนิน 
 

6. ควรมีการจัดท าแผนบริการวิชาการแยกออกจาก
แผนปฏิบัติราชการประจ าปี 

จั ด ท า แ ผ น บ ริ ก า ร วิ ช า ก า ร  ค ณ ะ
วิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม
ตามปีงบประมาณ 2562 

แผนบริการ
วิชาการ  
1 แผน 

ต.ค.61- 
ก.ย.62 

อ.ปองพล  รักการงาน 
อ.จุติพร  อินทะนิน 
 

7. ควรน าแผนการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมเข้าที่
ประชุมคณะกรรมการประจ าคณะพิจารณาและให้
ข้อเสนอแนะ 
 

จัดท าแผนและโครงการท านุบ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม ในปีงบประมาณ 2562 โดยน าเสนอ
เข้ าที่ ประชุมคณะกรรมการประจ าคณะ
พิจารณา 

แผนท านุ
บ ารุงศิลปะ

และ
วัฒนธรรม  

1 แผน 

ต.ค.61- 
ก.ย.62 

อ.ปองพล  รักการงาน 
อ.อลงกรณ์  ฉัตรเมืองปัก 

8. ควรมีการจัดท าแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรใน
ภาพรวมของคณะเพ่ือวางแผนด้านการพัฒนาศักยภาพของ
อาจารย์  ทางด้านวุฒิการศึกษา งานวิจัยและต าแหน่งทาง
วิชาการ 

จัดท าแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร ให้
สอดคล้องกับการพัฒนาศักยภาพของอาจารย์  
ทางด้านวุฒิการศึกษา งานวิจัยและต าแหน่ง
ทางวิชาการ 

แผนบริหาร
และพัฒนา
บุคลากร 
1 แผน 

ต.ค.61- 
ก.ย.62 

คณะกรรมการบริหาร
คณะฯ 



35 

 

ข้อเสนอแนะจากผลการประเมิน 
กิจกรรมที่จะพัฒนา 

เป้าหมาย 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

9. ควรทบทวนและมีการเพ่ิมอัตราก าลังของสายสนับสนุน
วิชาการให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่ ภาระงานรับผิดชอบ 

จัดท าแผนอัตราก าลังของสายสนับสนุนวิชาการ
และด าเนินการขออัตราก าลัง เพ่ือให้สอดคล้อง
กับภาระงานและหน้าที่ที่รับผิดชอบ 

แผนพัฒนา
บุคลากร

สาย
สนับสนุน  
1 แผน 

ต.ค.61- 
ก.ย.62 

ผศ.ดร.ปาณิศา  แก้วสวัสดิ์ 
นางดุจดาว  แก้วพิจิตร์ 
นายณัฐพล  สุขอนันต์ 

10. ควรมีการทบทวนแผนการด าเนินงานภาพรวมของ
คณะ โดยแยกแผนงานตามยุทธศาสตร์ให้ชัดเจน 

ด าเนินการทบทวนแผนยุทธศาสตร์  คณะ
วิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
แต่ละแผนงานตามยุทธศาสตร์ เพ่ือให้เกิดความ
ชัดเจนในการด าเนินงาน 
 
 

การทบทวน
แผน

ยุทธศาสตร์  
1 โครงการ 

ต.ค.61- 
ก.ย.62 

ผศ.ดร.ปาณิศา  แก้วสวัสดิ์ 
นายณัฐพล  สุขอนันต์ 

11. ให้คณะเตรียมตัวกับการเปลี่ยนแปลงจากสังกัด
กระทรวงศึกษาธิการ เป็นกระทรวงอุดมศึกษาและการวิจัย 

ด า เนินการทบทวนแผนยุทธศาสตร์  คณะ
วิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
เพ่ือให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงจากสังกัด
กระทรวงศึกษาธิการ เป็นกระทรวงอุดมศึกษา
และการวิจัย 

การทบทวน
แผน

ยุทธศาสตร์  
1 โครงการ 

ต.ค.61- 
ก.ย.62 

ผศ.ดร.ปาณิศา  แก้วสวัสดิ์ 
นายณัฐพล  สุขอนันต์ 
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แผนพัฒนาคุณภาพ (Improvement Plan) ปีการศกึษา  2561 

คณะพยาบาลศาสตร์  
 (จากผลการประเมินรอบปีการศกึษา 2560 เมื่อวันท่ี 23 สิงหาคม พ.ศ. 2560) 

ข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะจากผลการประเมิน/ข้อคิดเห็นจาก
คณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาระดับคณะ 

การน าไปด าเนนิการวางแผนหรือปรับปรุง เป้าหมาย ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

องค์ประกอบท่ี 1 การผลิตบัณฑิต 
สนับสนุนให้คณาจารย์ประจ ามคีุณวุฒิทางการศึกษา รวมถึงต าแหน่ง
ทางวิชาการสูงขึ้น 

พัฒนาระบบฐานข้อมูลเพ่ือติดตามการพัฒนาอาจารย์ให้
เข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ 

มีแผน ก ากับ
ติดตามและ

พัฒนาอาจารย์
เพ่ือเข้าสู่ต าแหน่ง

ทางวิชาการ 

ไตรมาส  
1-3 

อ.ทินกร บัวชู 

องค์ประกอบท่ี 2 การวิจัย 
ให้คณะวางแผนปรับปรุงการวิจัยของอาจารย์ให้เป็นไปตามแผนเพือ่ให้บรรลุ
เป้าหมายทีต่ั้งไว ้

คณะพยาบาลศาสตร์ตั้งคณะกรรมการก ากับติดตาม 
ประเมินผลการด าเนินงานวิจัยให้เป็นไปตามแผนที่ตั้งไว้ 

การเบิกจ่าย
งบประมาณ

งานวิจัยเป็นไป
ตามเป้าหมาย

และแผนงานที่ตั้ง
ไว้ 

ไตรมาส  
1-3 

ดร.เพชรีย์ 

องค์ประกอบท่ี 3 การบริการวิชาการ 

-ให้ทุกสาขาด าเนินการจัดบริการวชิาการที่สร้างรายได้มากข้ึน 
 

โครงการอบรมผู้ช่วยแพทย์แผนไทย 330 ชม. 
โครงการอบรมผู้ช่วยเหลือคนไข้ 

50 คน 
120 คน 

ไตรมาส 3 อ.กิติศักดิ์ 
คณบดี 
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ข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะจากผลการประเมิน/ข้อคิดเห็นจาก
คณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาระดับคณะ 

การน าไปด าเนนิการวางแผนหรือปรับปรุง เป้าหมาย ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

โครงการจัดตั้งศูนย์ส่งเสริมสุขภาพ 
โครงการศูนย์ดูแลสุขภาพผู้สูงอายุ 
โครงการศูนย์ดูแลสุขภาพเด็กเล็ก 

1 ศูนย์ 
1 ศูนย์ 
1 ศูนย์ 

อ.รัชดาวัลย์ 

องค์ประกอบท่ี 4 การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
ปรับปรุงตัวชี้วัดของแผนให้ชี้ผลสัมฤทธิ์ในแผนการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

พัฒนาตัวชี้วัดผลสัมฤทธิ์การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม
อย่างเป็นรูปธรรม 
 

ตัวชี้วัดที่สามารถ
วัดได้ 

พย.61 อ.มนชยา 

องค์ประกอบท่ี 5 การบริหารและการจัดการ 
การบริหารจัดการของคณะอยู่ในก ากับของมหาวิทยาลัยอย่าง
สมบูรณ์ 
 
 
ควรมีการก ากับ ติดตาม และด าเนินการให้บรรลุทุกตัวชี้วัด 

แต่งตั้งคณะกรรมการศึกษาการบริหารจัดการแบบออก
นอกระบบ และการจัดสรรงบประมาณแบบเหมาจ่าย 
 
 
จัดท าแผนการติดตามแผนงาน/โครงการทุกไตรมาสเพื่อ
การปรับแผนและตัวชี้วัดให้เหมาะสมกับสถานการณ์ 

รูปแบบการ
บริหารจัดการ
แบบออกนอก
ระบบ 
-มีการด าเนิน 
การตามแผน 

พย.61 
 
 
 

ทุกไตรมาส 

คณะกก.แผนงาน 
 
 
อ.รวินันท์ 

ปรับปรุงระบบเครือข่ายอินเตอร์เนตเพ่ือให้นักศึกษาใช้งานได้อย่าง
มีประสิทธิภาพเพ่ิมมากข้ึน 

โครงการจัดซื้อวัสดุ ครุภัณฑ์ห้องปฏิบัติการ Smart 
Computer Lab  

ระบบ
อินเตอร์เนตมี
ความเสถียรและ
มีประสิทธิภาพ 

ไตรมาส 2 คุณเจษฎาภรณ์ 
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แผนพัฒนาคุณภาพ (Improvement Plan) ปีการศกึษา  2561  กับการเชื่อมโยงแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ  2562 
คณะพยาบาลศาสตร ์

 

กิจกรรมที่จะพัฒนา 
ประเด็น

ยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัย 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์

คณะ 
โครงการสนับสนุน งบประมาณ 

ระยะเวลา 
(ไตรมาส) ผู้รับผิดชอบ 
1 2 3 4 

-พัฒนาระบบฐานข้อมลูเพ่ือ
ติดตามการพัฒนาอาจารย์ให้
เข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ 

 ยุทธศาสตร์ที่ 2 
การยกระดับ
คุณภาพบณัฑิต 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 
ยกระดับคุณภาพ
บัณฑิตตาม
มาตรฐานวิชาชีพ
ระดับสากล 

โครงการพัฒนาบุคลากรและจัดการความรู้ 

- กิจกรรมส่ ง เสริมและพัฒนาบุคลากรให้มี
สมรรถนะสูง  คณะพยาบาลศาสตร์ 

300,000 / / /  อ.ทินกร บัวชู 

- จัดท าแผนปรับปรุงการวิจัย
ของอาจารย์ให้เป็นไปตาม
แผนเพื่อให้บรรลุเปา้หมาย
ที่ตั้งไว้ 
-   ก า ร ก า กั บ ติ ด ต า ม 
ประเมินผลการด าเนินงาน
วิจัยให้เป็นไปตามแผนท่ีตั้งไว้ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 
เพิ่มศักยภาพการ
วิจัยและงาน
สร้างสรรค ์

ยุทธศาสตร์ที่ 4 
การวิจัย และ
พัฒนาองค์ความรู้
เพื่อสุขภาพ
ผู้สูงอาย ุ

1.โครงการพัฒนางานวิจัยและนวตักรรม 
2.โครงการพัฒนาระบบ กลไกและฐานข้อมูลการรับรองจรยิธรรมการ
วิจัยในมนุษย ์
3.โครงการพัฒนานวัตกรรมการดแูลสุขภาพผู้สูงอาย ุ
4.โครงการพัฒนาโปรแกรมการดแูลตนเองของผู้สูงอาย ุ
5.การส ารวจสถานการณผ์ู้สูงอายุในเขตพื้นท่ีอ าเภอเมือง จังหวัด
เพชรบุร ี

80000 / / /  อ.กนิษฐ ์
อ.ดร.ภัทรา  
 อ.ภาษิต  
 อ.รวินันท์  
 อ.ดร.ภัทรา/อ.
จินตนา  
 อ.จินตนา  
ดร.เพชรีย ์

- การจัดบริการวิชาการที่
สร้างรายได ้

ยุทธศาสตร์ที่ 5 
การพัฒนาท้องถิ่น 

ยุทธศาสตร์ที่ 5  
ยกระดับการ
บริการวิชาการ
และภมูิปัญญา
ท้องถิ่นมุ่งเน้นการ

โครงการอบรมผู้ช่วยแพทย์แผนไทย 330 ชม. - / / / / ดร.เพชรีย ์ 
โครงการอบรมผู้ช่วยเหลือคนไข ้ - / / / / อ.ณัทกวี 
โครงการให้บริการการแพทย์แผนไทย ศูนย์วิทยาศาสตร์สุขภาพ 
คลินิกการแพทย์แผนไทย มหาวิทยาลัยราชภัฎเพชรบุรี (งบจากรายได้
ของคลินิกแผนไทย) 

1,760,400 / / / / ดร.เพชรีย ์
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กิจกรรมที่จะพัฒนา 
ประเด็น

ยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัย 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์

คณะ 
โครงการสนับสนุน งบประมาณ 

ระยะเวลา 
(ไตรมาส) ผู้รับผิดชอบ 
1 2 3 4 

ส่งเสริมสุขภาพ
ผู้สูงอาย ุ

โครงการการพัฒนาศูนย์การเรยีนรู้และส่งเสริมสุขภาพผู้สูงอาย ุ 120,000 / / / / อ.เผ่า อนันจิ๋ว 
โครงการศึกษาน าร่องในการพัฒนาศูนย์ดูแลสุขภาพทารกและเด็กเลก็ 
มหาวิทยาลยัราชภฏัเพชรบุรเีข้าสูม่าตรฐานศูนย์เด็กเล็กแห่งชาตยิุค
4.0 (งบจากรายได้ศูนยเ์ด็กฯ) 

-466,156 / 
 

/ 
 

/ 
 

/ น.ส. พรรณกมล 

-ปรับปรุงตัวช้ีวัดของแผนให้ช้ี
ผลสัมฤทธ์ิในแผนการท านุ
บ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 
การพัฒนาท้องถิ่น 

ยุทธศาสตร์ 5 :  
ยกระดับการ
บริการวิชาการ
และภมูิปัญญา
ท้องถิ่นมุ่งเน้นการ
ส่งเสริมสุขภาพ
ผู้สูงอาย ุ

โครงการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
-พัฒนาตัวช้ีวัดผลสัมฤทธิ์การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมอย่างเป็น
รูปธรรม 
 

60,00   / / อ.มนชยา สมจริต 
 

- การบริหารจัดการของคณะ
อยู่ในก ากับของมหาวิทยาลัย
อย่างสมบูรณ ์

ยุทธศาสตร์ที่ 6 

การปรับปรุงระบบ

บริหารจดัการสู่

องค์กรเรียนรู้ที่มี

ประสิทธิภาพสูง 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 
พัฒนาระบบ
บริหารจดัการ
องค์กรเป็นเลิศ
โดยใช้หลักธรร
มาภิบาล 

โครงการทบทวนแผนกลยุทธ์และการจัดท าแผนปฏิบตัิราชการ ปี 
2563 
 1.แต่งตั้งคณะกรรมการศึกษาการบริหารจัดการแบบออกนอกระบบ 
และการจัดสรรงบประมาณแบบเหมาจ่าย 
ผู้สูงอายุท้ังในสถาบันและในท้องถิ่น  

2.จัดท าแผนการติดตามแผนงาน/โครงการทุกไตรมาสเพ่ือการปรับแผน

และตัวช้ีวัดให้เหมาะสมกับสถานการณ ์

3.การก ากับ ติดตาม และด าเนินการให้บรรลุทุกตัวช้ีวัด 

50,000 / / / / คณะกก.แผนงาน 
/อ.รวินันท ์
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กิจกรรมที่จะพัฒนา 
ประเด็น

ยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัย 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์

คณะ 
โครงการสนับสนุน งบประมาณ 

ระยะเวลา 
(ไตรมาส) ผู้รับผิดชอบ 
1 2 3 4 

-ปรับปรุ งระบบเครือข่ าย

อินเตอร์เนต 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 

การปรับปรุงระบบ

บริหารจดัการสู่

องค์กรเรียนรู้ที่มี

ประสิทธิภาพสูง 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 
พัฒนาระบบ
บริหารจดัการ
องค์กรเป็นเลิศ
โดยใช้หลักธรร
มาภิบาล 

โครงการจดัซื้อวัสดุ ครุภณัฑ์ห้องปฏิบัติการ Smart Computer Lab 260,000  /   นายเจษฎาภรณ์ 
พะนะงาม 
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แผนพัฒนาคุณภาพ (Improvement Plan) ปีการศกึษา  2561 

คณะครุศาสตร์   (จากผลการประเมินรอบปีการศึกษา  2560) 

ข้อเสนอแนะจากผลการประเมิน 
กิจกรรมที่จะพัฒนา 

เป้าหมาย 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

1.คณะมีอาจารย์ประจ าคณะที่มีคุณวุฒิปริญญา
เอกเป็นจ านวนมาก (ร้อยละ 40.32) ซึ่งสูงกว่า
เกณฑ์ที่ สกอ.ก าหนด (ร้อยละ 40) เพียง
เล็กน้อย ดังนั้น คณะควรสนับสนุนส่งเสริมให้
อาจารย์ปริญญาเอกที่มีอยู่จ านวนเพิ่มขึ้น โดย
เป็นไปตามแผนบริหารและแผนพัฒนาบุคลากร
สายวิชาการและสายสนับสนุนสู่การปฏิบัติให้
เข้มแข็งยิ่งขึ้น 

-มีการส่งเสริมให้พัฒนาบุคลากรศึกษาต่อให้ได้
คุณวุฒิการศึกษาสูงขึ้นและให้มีผลงานทางวิชาการ
อย่างต่อเนื่องซึ่ งขณะนี้ ก าลั งศึกษาในระดับ
ปริญญาเอก จ านวน 4 คน 

-มีบุคลากรมีคุณวุฒิ
การศึกษาสูงขึ้น 2 คน 

พ.ย.61-ก.ย.
62 

คณบดี 

2.ผู้บริหารคณะจะต้องประชุมเชิงปฏิบัติการ
ให้กับผู้ที่เก่ียวข้องในทุกระดับ ให้มีความรู้เรื่อง
การจัดท าแผน/โครงการ/กิจกรรม ในประจ าปี
งบประมาณ/ปีการศึกษา/ปีปฏิทินต่างๆ รวมทั้ง
ต้องมีการก าหนดวัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด 
ผลส าเร็จที่สะท้อนผลลัพธ์ตามวัตถุประสงค์ 
ทบทวนการก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จของแผน
และความส าเร็จของโครงการให้สอดคล้องกับ

-ประชุมเชิงปฏิบัติการให้กับผู้ที่เกี่ยวข้องในทุก
ระดับ ให้มีความรู้เรื่องการจัดท าแผน/โครงการ/
กิจกรรม ในประจ าปีงบประมาณ/ปีการศึกษา/ปี
ป ฏิ ทิ น ต่ า ง ๆ  ร ว ม ทั้ ง ต้ อ ง มี ก า ร ก า ห น ด
วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลส าเร็จที่สะท้อนผลลัพธ์
ตามวัตถุประสงค์ ทบทวนการก าหนดตัวชี้วัด
ความส าเร็จของแผน 

-คณาจารย์และ
บุคลากรของคณะร้อย
ละ80 มีความเข้าใจใน
การการจัดท าแผน/
โครงการ/กิจกรรม ใน
ประจ าปีงบประมาณ/
ปีการศึกษา/ปีปฏิทิน
ต่างๆ รวมทั้งต้องมี

ม.ค.-พ.ค.62 คณบดี/อ.ยุพิน 
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ข้อเสนอแนะจากผลการประเมิน 
กิจกรรมที่จะพัฒนา 

เป้าหมาย 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

วัตถุประสงค์และการพัฒนาเครื่องมือการ
ประเมิน วิธีการวัดและประเมินผลที่สะท้อน
วัตถุประสงค์ 

การก าหนด
วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด 
ผลส าเร็จที่สะท้อน
ผลลัพธ์ตาม
วัตถุประสงค์ ทบทวน
การก าหนดตัวชี้วัด
ความส าเร็จของแผน 

3.แม้ว่าหลักสูตรจะมีอาจารย์ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตรที่เพียงพอตามเกณฑ์ที่ สกอ.ก าหนด
และมีนักศึกษาจ านวนไม่มากนักในหลักสูตรไม่
มาก แต่อาจารย์ประจ าคณะจะต้องรับผิดชอบ
สอนในรายวิชาชีพครูให้แก่หลักสูตรครุศาสตร์
บัณฑิตในคณะต่างๆ ซึ่งส่งผลให้อาจารย์ส่วน
ใหญ่มีภาระงานสอนเกินเกณฑ์ท่ีก าหนด  ดังนั้น
คณะควรประสานงานกับทางมหาวิทยาลัยโดย
ท าการวิเคราะห์ความจ าเป็นและสัดส่วน FTES 
ให้แก่มหาวิทยาลัยได้รับทราบข้อมูลเพ่ือการ
เพ่ิมอาจารย์ให้แก่คณะ 

-เตรียมประสานงานกับทางมหาวิทยาลัยโดยท า
การวิเคราะห์ความจ าเป็นและสัดส่วน FTES 
ให้แก่มหาวิทยาลัยได้รับทราบข้อมูลเพ่ือการเพ่ิม
อาจารย์ให้แก่คณะ 

มหาวิทยาลัย
ปรับเปลี่ยนการ
วิเคราะห์สัดส่วน 
FTES ให้เหมาะสม 

พ.ค.-มิ.ย.62 คณบดี/ดร.ณัฐกานต์ 

4.ควรสร้างเส้นทางอาชีพ (Career path) 
ให้แก่บุคลากรสายสนับสนุนและสายวิชาการ 

-วางแผนเสนอความต้องการอัตราก าลังต่อ
มหาวิทยาลัย 

-มีอาจารย์อัตราจ้าง
ได้รับพิจารณาให้เป็น

ก.ค.-ต.ค.62 คณบดี 
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ข้อเสนอแนะจากผลการประเมิน 
กิจกรรมที่จะพัฒนา 

เป้าหมาย 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

และรายงานความจ าเป็นในการพัฒนา
คณาจารย์และและอัตราการคงอยู่ให้แก
มหาวิทยาลัยได้รับทราบ เนื่องจากคณะครุ
ศาสตร์มีทั้งอาจารย์ประจ าและอาจารย์ตาม
สัญญาจ้างรายปี ซึ่งอาจท าให้เกิดความเสี่ยงต่อ
การสร้างความมั่นคงในอาชีพและการสร้าง
ความผูกพันในองค์กรและการธ ารงรักษา
บุคลากร 

อาจารย์ประจ า จ านวน 
2 คน 

5.จากการปรับเปลี่ยนนโยบายตามยุทธศาสตร์
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือพัฒนาท้องถิ่นและ
การยกระดับคุณภาพการศึกษา คณะต้องเร่ง
ด าเนินการสร้างจุดเด่นในการผลิตครู (ครูใน
ท้องถิ่น ครูทั่วไป) และบุคลากรทางการศึกษา
ในพ้ืนที่เป้าหมายและพัฒนาศักยภาพวิชาชีพ
ครูและจิตอาสาให้แก่บัณฑิตครู 

คณะร่วมกับกลุ่ม Cluster ครวูางแผนจัดท า
โครงการพัฒนาครูและจิตอาสาให้แก่บัณฑิตครู 

1.มีโครงการพัฒนาครู 
จ านวน 3 โครงการ 
2.มีจิตอาสาให้แก่
บัณฑิตคร ู1 โครงการ 

ต.ค.61-ส.ค.
62 

กลุ่มCluster คร ู
อ.ชนาธิป 
คณบดี 
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แผนพัฒนาคุณภาพ (Improvement Plan) ปีการศึกษา 2561 
ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ (จากผลการประเมินรอบปีการศึกษา 2560) 

ข้อเสนอแนะจากผลการประเมิน/จากกรรมการ
ประจ าคณะ 

กิจกรรมที่จะพัฒนา เป้าหมาย ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

1. ควรมีการปรับแผนกลยุทธ์ทางการเงินและ
แผนปฏิบัติราชการให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์
ของส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ และ
มหาวิทยาลัย พร้อมมีการก ากับติดตามตามตัวชี้วัด
ของแผนต่าง ๆ ให้ครบถ้วนอย่างเป็นรูปธรรม 

1. ทบทวนและจัดท าแผน วิเคราะห์ความสอดคล้อง 
ก าหนดตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย และจัดท าแผน
ยุทธศาสตร์ของส านักฯ แผนกลยุทธ์ทางการเงิน (5 
ปี) แผนปฏิบัติราชการ (ทุกแผน) จากการปรับ
โครงสร้างใหม่ของส านักฯ 
2. ก ากับ ติดตามแผน โดยมีเครื่องมือวัด/ตัวชี้วัด ค่า
เป้าหมาย ที่ชัดเจน และรายงานผลการติดตามเป็น
รายไตรมาส 
3. ประเมินความส าเร็จของแผน 

1. แผนยุทธศาสตร์ 1 แผน2. แผน
กลยุทธ์ทางการเงิน (5 ปี) 1 แผน 
3. แผนปฏิบัติราชการ (ประจ าปี) 1 
แผน 
4. แผนกลยุทธ์ทางการเงิน 
(ประจ าปี)1 แผน 

ต.ค. 61 
  

คณะกรรมการบริหาร
ส านักฯ ทั้งหมด 

2. ควรมีการทบทวนการวิเคราะห์ปัจจัยความเสี่ยงให้
สอดคล้องกับเกณฑ์และตรงกับพันธกิจให้มากข้ึน 
เช่น ระบบอินเตอร์เน็ต และระบบไฟฟ้าภายใน
อาคาร 

1. ประชุมทบทวนและระบุประเด็นความเสี่ยง ให้
สอดคล้องกับเกณฑ์และพันธกิจของส านักฯ 
2. ก ากับ ติดตาม การบริหารความเสี่ยง 
3. จัดท าและรายงานผลการด าเนินงานความเสี่ยง
เป็นรายไตรมาส 
4. ประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 

แผนบริหารความเสี่ยง 1 แผน ต.ค. -พ.ย. 
61 

คณะกรรมการบริหาร
ส านักฯ ทั้งหมด 
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3. ทบทวนตัวชี้วัดให้ตรงกับพันธกิจของหน่วยงาน
มากขึ้น พร้อมทั้งทบทวนเกณฑ์ให้สอดคล้องกับตัว
บ่งชี้ 

1. พัฒนาตัวชี้วัดของส านักฯใหม่ให้สอดคล้องกับ
พันธกิจทั้งหมดของส านักฯ 
2. เสนอตัวชี้วัดต่อมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 

ตัวชี้วัดของส านักฯ  ต.ค. -พ.ย. 
61 

คณะกรรมการบริหาร
ส านักฯ ทั้งหมด 

 
แผนพัฒนาคุณภาพ (Improvement Plan) ปีการศึกษา 2561 กับการเชื่อมโยงแผนปฏิบตัิราชการประจ าปีงบประมาณ  2562 

คณะ/ส านัก/สถาบัน/ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ  
 

กิจกรรมที่จะพัฒนา 

ประเด็นยุทธศาสตร์

มหาวิทยาลัย ประเด็นยุทธศาสตร์ส านักฯ โครงการสนับสนุน งบประมาณ 

ระยะเวลา 

(ไตรมาส) ผู้รับผิดชอบ 

1 2 3 4 

1. ควรมีการปรับแผนกลยุทธ์ทางการเงินและ
แผนปฏิบัติราชการให้สอดคล้องกับแผน
ยุทธศาสตร์ของส านักวิทยบริการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ และมหาวิทยาลัย 
พร้อมมีการก ากับติดตามตามตัวชี้วัดของแผน
ต่าง ๆ ให้ครบถ้วนอย่างเป็นรูปธรรม 

1. ทบทวนและจัดท าแผน วิเคราะห์
ความสอดคล้อง ก าหนดตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 
และจัดท าแผนยุทธศาสตร์ของส านักฯ แผน
กลยุทธ์ทางการเงิน (5 ปี) แผนปฏิบัติราชการ 
(ทุกแผน) จากการปรับโครงสร้างใหม่ของ
ส านักฯ 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 การ
เ พ่ิมประสิ ทธิ ภ าพ
การบริหาร 

ยุทธศาสตร์ที่ 4  ปรับปรุง
ระบบบริหารจัดการด้วย
เทคโนโลยีสารสนเทศสู่
องค์กรเรียนรู้ที่มี
ประสิทธิภาพสูง 

1. โครงการพัฒนาระบบ
และกลไกการประกัน
คุณภาพการศึกษา 
 

30,000 / / /  นางสาวสวรินทร์ 
ยั่งยืนรัตน์ 
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กิจกรรมที่จะพัฒนา 

ประเด็นยุทธศาสตร์

มหาวิทยาลัย ประเด็นยุทธศาสตร์ส านักฯ โครงการสนับสนุน งบประมาณ 

ระยะเวลา 

(ไตรมาส) ผู้รับผิดชอบ 

1 2 3 4 

2. ก ากับ ติดตามแผน โดยมีเครื่องมือ
วัด/ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย ที่ชัดเจน และ
รายงานผลการติดตามเป็นรายไตรมาส 

3. ประเมินความส าเร็จของแผน 
2. ควรมีการทบทวนการวิเคราะห์ปัจจัยความ
เสี่ยงให้สอดคล้องกับเกณฑ์และตรงกับพันธ
กิจให้มากขึ้น เช่น ระบบอินเตอร์เน็ต และ
ระบบไฟฟ้าภายในอาคาร 

1. ประชุมทบทวนและระบุประเด็น
ความเสี่ยง ให้สอดคล้องกับเกณฑ์และพันธกิจ
ของส านักฯ 

2. ก ากับ ติดตาม การบริหารความเสี่ยง 
3. จัดท าและรายงานผลการด าเนินงาน

ความเสี่ยงเป็นรายไตรมาส 
4. ประเมินผลการบริหารจัดการความ

เสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 การ
เ พ่ิมประสิ ทธิ ภ าพ
การบริหาร 

ยุทธศาสตร์ที่ 4  ปรับปรุง
ระบบบริหารจัดการด้วย
เทคโนโลยีสารสนเทศสู่
องค์กรเรียนรู้ที่มี
ประสิทธิภาพสูง 

1. โครงการพัฒนาระบบ
และกลไกการประกัน
คุณภาพการศึกษา 
 

30,000 / / /  นางสาวสวรินทร์ 
ยั่งยืนรัตน์ 

3. ทบทวนตัวชี้วัดให้ตรงกับพันธกิจของ
หน่วยงานมากขึ้น พร้อมทั้งทบทวนเกณฑ์ให้
สอดคล้องกับตัวบ่งชี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 การ
เ พ่ิมประสิ ทธิ ภ าพ
การบริหาร 

ยุทธศาสตร์ที่ 4  ปรับปรุง
ระบบบริหารจัดการด้วย
เทคโนโลยีสารสนเทศสู่

1. โครงการพัฒนาระบบ
และกลไกการประกัน
คุณภาพการศึกษา 

30,000 / / /  นางสาวสวรินทร์ 
ยั่งยืนรัตน์ 
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กิจกรรมที่จะพัฒนา 

ประเด็นยุทธศาสตร์

มหาวิทยาลัย ประเด็นยุทธศาสตร์ส านักฯ โครงการสนับสนุน งบประมาณ 

ระยะเวลา 

(ไตรมาส) ผู้รับผิดชอบ 

1 2 3 4 

1. พัฒนาตัวชี้วัดของส านักฯใหม่ให้
สอดคล้องกับพันธกิจทั้งหมดของส านักฯ 

2. เสนอตัวชี้วัดต่อมหาวิทยาลัยราชภัฏ
เพชรบุรี 

องค์กรเรียนรู้ที่มี
ประสิทธิภาพสูง 
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แผนพัฒนาคุณภาพ (Improvement Plan) ปีการศกึษา  2561 

ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน  (จากผลการประเมินรอบปีการศกึษา 2560) 
 

ข้อเสนอแนะจากผลการประเมิน/จากกรรมการ
ประจ าคณะ 

กิจกรรมที่จะพัฒนา 
เป้าหมาย 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

1. ควรปรับปรุงแผนกลยุทธ์ทางการเงินและ
แผนปฏิบัติราชการประจ าปีให้สอดคล้องกับแผนกล
ยุทธ์ของส านัก และ ควรทบทวนตัวบ่งชี้ที่เป็นไปตาม
พันธกิจของส านักฯ และพิจารณาเกณฑ์ในแต่ละข้อให้
สอดคล้องกับตัวบ่งชี้ 

จั ดทบทวนกลยุทธ์ ของส านั กส่ ง เสริ ม
วิชาการ เพ่ือให้สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์
ของมหาวิทยาลัย และแลกเปลี่ยนเรียนรู้
การด าเนินงานกับสถาบันอ่ืน 

1. แผนกลยุทธ์
ส านักส่งเสริม
วิชาการและงาน
ทะเบียน 
2. แผนกลยุทธ์ทาง
การเงิน 
3. แผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปี
งบประมาณ 2562 

ไตรมาส 1 ส านักส่งเสริมวิชาการและ
งานทะเบียน 
(นางปิ่นทอง อมรจุติ) 
(นางสาววนิดา  แตงเงิน) 

2. ควรชี้แจงประเด็นแผนบริหารความเสี่ยงทั้งภายใน
และภายนอกให้ชัดเจน 

 

การประชุมปรับแผนบริหารความเสี่ยงของ
ส านักส่งเสริมวิชาการ ประจ าปีงบประมาณ
2562 และติดตามประเมินผลการบริหาร
ความเสี่ยง 

แผนบริหารความ
เสี่ยงประจ าปี
งบประมาณ 2562 

ไตรมาส 1 
ไตรมาส 3 

 
 

ส านักส่งเสริมวิชาการและ
งานทะเบียน 
(นางศุภวรรณ สวัสดิ์วารี) 
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แผนพัฒนาคุณภาพ (Improvement Plan) ปีการศกึษา  2561  กับการเชื่อมโยงแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ  2562 
ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน   

 

กิจกรรมที่จะพัฒนา 
ประเด็น

ยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัย 

ประเด็นยุทธศาสตร์
คณะ 

โครงการสนับสนุน งบประมาณ 
ระยะเวลา 
(ไตรมาส) ผู้รับผิดชอบ 
1 2 3 4 

การปรับปรุงแผนกลยุทธ์ทางการเงินและ
แผนปฏิบัติราชการประจ าปีให้สอดคล้องกับ
แผนกลยุทธ์ของส านัก และ ควรทบทวนตัว
บ่งชี้ที่เป็นไปตามพันธกิจของส านักฯ และ
พิจารณาเกณฑ์ในแต่ละข้อให้สอดคล้องกับ
ตัวบ่งชี้ 

ภารกิจ
หน่วยงาน 

การบริหารองค์การ
อย่างมีประสิทธิภาพ 

กิจกรรมปรับกลยุทธ์ของ
ส านักส่งเสริมวิชาการ 
เพ่ือให้สอดคล้องกับแผนกล
ยุทธ์ของมหาวิทยาลัย และ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับ
สถาบันภายนอก 
 

120,000 บาท /    ส านักส่งเสริมวิชาการและ
งานทะเบียน 
(นางปิ่นทอง อมรจุติ) 
(นางสาววนิดา  แตงเงิน) 

การจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงโดยระบุ
ประเด็นความเสี่ยงทั้งภายในและภายนอก
ให้ชัดเจน 

ภารกิจ
หน่วยงาน 

การบริหารองค์การ
อย่างมีประสิทธิภาพ 

การบริหารจัดการส านัก
ส่งเสริมวิชาการและงาน
ทะเบียน 

10,000 บาท  /  /  ส านักส่งเสริมวิชาการและ
งานทะเบียน 
(นางศุภวรรณ สวัสดิ์วารี) 
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แผนพัฒนาคุณภาพ (Improvement Plan) ปีการศกึษา  2561 

สถาบันวิจัยและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม   (จากผลการประเมินรอบปีการศกึษา  2560) 

ข้อเสนอแนะจากผลการประเมิน 
กิจกรรมที่จะพัฒนา 

เป้าหมาย 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

1. การประเมินแผนควรประเมินตัวชี้วัดในแผนต่าง ๆ      
เพ่ือประเมินความส าเร็จของแผน  

กิ จ กร รมทบทวนแผนกลยุ ท ธ์ ข อ ง
สถาบันวิจัยฯ 

1 ครั้ง ธันวาคม 
2561 

ผู้อ านวยการสถาบัน และ
รองผู้อ านวยการฯ 

2. ส านักงานควรมีช่องทางในการสรรหาแหล่งทุนวิจัยจาก
ภายนอก เพ่ือให้อาจารย์รุ่นใหม่ได้มีทุนสนับสนุน และมี
ความหลากหลายกับผู้ที่ได้รับทุนวิจัย 

กิจกรรมบันทึกข้อตกลงความร่วมมือด้าน
การวิจัยและพัฒนางานวิชาการเพ่ือการ
ถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชนระหว่าง 
สวทช. และมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 

 1 บันทึกข้อตกลง ธันวาคม 
2561 

ผู้อ านวยการสถาบันวิจัย 

3. ความเสี่ยงในการน าเสนอในรายงานควรเป็นความเสี่ยง
ตามพันธกิจการท างาน และอาจมีการปรับเกณฑ์ในการ
ประเมินให้สอดคล้องกับภาระงานของส านัก 

กิจกรรมทบทวนแผนบริหารความเสี่ยง 1 ครั้ง ธันวาคม 
2561 

ผู้อ านวยการสถาบัน  
และรองผู้อ านวยการฯ 

4. แนวทางในการประเมินความส าเร็จในการท างาน เป็นสิ่ง
ที่ควรก าหนดในลักษณะก้าวหน้า โดยพิจารณาตาม
มาตรฐานภาระงานของอาจารย์และบุคลากร 

กิจกรรมทบทวนแผนพัฒนาบุคลากรของ
สถาบันวิจัยฯ 

1 ครั้ง ธันวาคม 
2561 

รองผู้อ านวยการฯ  
ฝ่ายวิจัย 

5. ควรเสนอนโยบาย หรือก าหนดแนวทางโดยพิจารณา    
ถึงปัจจัยอื่น ๆ ของส านักท่ีเอ้ืออ านวยต่อการพัฒนา
บุคลากรสายสนับสนุน 

กิจกรรมทบทวนแผนพัฒนาบุคลากรของ
สถาบันวิจัยฯ 

1 ครั้ง ธันวาคม 
2561 

รองผู้อ านวยการฯ  
ฝ่ายวิจัย 
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แผนพัฒนาคุณภาพ (Improvement Plan) ปีการศึกษา 2561  
ส านักงานอธิการบดี (จากผลการประเมินรอบปีการศึกษา 2560) 

ข้อเสนอแนะจากผลการประเมนิ/ 
จากกรรมการประจ าคณะ 

กิจกรรมที่จะพัฒนา เป้าหมาย 
ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

1. ควรมีกระบวนการติดตาม และรายงานผลการ
ด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์ส านักงาน
อธิการบดี 

1.1 การติดตามและรายงานผลการด าเนินงานในการประชุม
คณะกรรมการประจ าส านักงานอธิการบดี 

12 ครั้ง- ปีงบประมาณ 
2562 

ทุกหน่วยงานในสังกัด
ส านักงานอธิการบด ี

2. ควรมีการถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์สู่แผนการเงินของ
ส านักฯ 

2.1 กิจกรรมการให้ความรู้การถ่ายทอดแผนยทุธศาสตร์สู่แผนการเงินฯ 1 คร้ัง ธันวาคม 
2561 

กองนโยบายและแผน 

3. ควรมีกระบวนการที่ชัดเจนในการจัดการความรู้และ
สร้างแนวปฏิบัตทิี่ดี  น าไปถ่ายทอดสู่การปฏิบัติของ
หน่วยงานอ่ืน 

3.1 กิจกรรมการจัดการความรู้ เพื่อสร้างแนวปฏบิัติที่ดี 1 คร้ัง เมษายน
2562 

- ส านักงานอธิการบด ี
- งานมาตรฐานประกนั
คุณภาพฯ 3.2 กิจกรรมส่งเสริมการท าวิจัยจากการปฏิบัตงิานประจ า (R2R) 1 คร้ัง พฤษภาคม 

2562 
4. ควรทบทวนเกณฑ์การประเมนิคุณภาพทีช่ี้ให้เห็นถึง
การด าเนินงานที่มีคุณภาพและเกณฑ์การประเมินควร
สอดคล้องกับตัวบ่งชี ้

4.1 กิจกรรมทบทวนเกณฑ์การการประเมินคุณภาพการศึกษา 1 คร้ัง พฤศจิกายน 
2561 

- ส านักงานอธิการบด ี
- งานมาตรฐานประกนั
คุณภาพฯ 
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แผนพัฒนาคุณภาพ (Improvement Plan) ปีการศึกษา 2561 กับการเชื่อมโยงแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ 2562 
ส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 

 

กิจกรรมที่จะพัฒนา 
ประเด็นยุทธศาสตร์

มหาวิทยาลัย 
ประเด็น

ยุทธศาสตร์ส านัก 
โครงการสนับสนุน งบประมาณ 

ระยะเวลา (ไตรมาส) 
ผู้รับผิดชอบ 

1 2 3 4 
1.1 การติดตามและรายงานผลการ
ด าเนินงานในการประชุมคณะกรรมการ
ประจ าส านักงานอธิการบด ี

ยุทธศาสตร์ที่ 6 การ
เพิ่มประสิทธิภาพ
การบริหาร 

2. พัฒนาระบบ
การบริหารจัดการ
สู่องค์กรแห่งการ

เรียนรู ้

1.1 การประชุมคณะกรรมการ
ประจ าส านักงานอธิการบด ี

-     ทุกหน่วยงานในสังกัด
ส านักงานอธิการบด ี

2.1 กิจกรรมการให้ความรู้การถ่ายทอด
แผนยุทธศาสตร์สู่แผนการเงินฯ 

2.1 โครงการพัฒนาบุคลากร
สายสนับสนนุมืออาชีพ 

50,000.-     กองนโยบายและแผน 

3.1กิจกรรมการจัดการความรู้ เพื่อสร้าง
แนวปฏิบัตทิี่ด ี
3.2 กิจกรรมส่งเสริมการท าวิจัยจากการ
ปฏิบัติงานประจ า (R2R) 

3.1 โครงการพัฒนาบุคลากร
สายสนับสนนุมืออาชีพ 

50,000.-     - ส านักงานอธิการบด ี
- งานพฒันาระบบ
คุณภาพการศึกษา 3.2 โครงการพัฒนาบุคลากร

สายสนับสนนุมืออาชีพ 
200,000.-     

4.1 กิจกรรมทบทวนเกณฑ์การการ
ประเมินคุณภาพการศึกษา 

4.1 กิจกรรมทบทวนเกณฑ์การ
การประเมินคุณภาพการศึกษา 

-     - ส านักงานอธิการบด ี
- งานพฒันาระบบ
คุณภาพการศึกษา 

 
 


